
Con récords de producción y un fuerte interés de inversores 

internacionales, Vaca Muerta impulsa inversiones millonarias y abre nuevas 

oportunidades de exportación, especialmente en el mercado asiático. 

La apuesta por el LNG y la infraestructura asociada posiciona al país como 

un futuro proveedor global de energía.
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Oil and Gas 
Encargados de contribuir al desarrollo de la industria de O&G brindando 
servicios especializados para las actividades Onshore y Offshore:

Somos un Socio en quién confiar

Agregamos valor a la Cadena de Suministro de 
los clientes, mediante prestaciones de servicios 
para la industria O&G onshore y offshore, 
servicios marítimos y portuarios, así como 
también soluciones de logística comercial e 
industrial. Enfocados en la excelencia para el 
desarrollo de nuestros clientes, colaboradores, 
proveedores y comunidades donde operamos.

OIL & GAS SERVICES

FREIGHT FORWARDING

ALMACENAMIENTO
COMERCIO EXTERIOR

ESTIBA 
LOGÍSTICA PORTUARIA
AGENCIAMIENTO Y REPRESENTACIÓN LINER 
AGENCIAMIENTO TRAMP

GERENCIAMIENTO DE PROVEEDORES
REPUESTOS – EQUIPOS – MATERIALES

SERVICIOS CON PERSONAL 
BÚSQUEDA, SELECCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y 
CAPACITACIÓN PARA PERSONAL MARÍTIMO Y 
PETROLERO ONSHORE Y OFFSHORE 

REPRESENTACIÓN LÍNEA MISSION DE 
NATIONAL OILWELL VARCO – IMPORTACIÓN
CONSUMIBLES Y REPUESTOS NOV

SERVICIOS PORTUARIOS – HUSBANDRY

ASISTENCIA A PERSONAL
COORDINACIÓN CON HOTELES, PASAJES, TRASLADOS, 
VISAS, PERMISOS DE INGRESO Y DE TRABAJO

https://amisa.com/bringsaustral/
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Contáctenos
25 de Mayo 555, Piso 20. (C1002ABK) CABA.
Buenos Aires, Argentina.

Tel: +5411 4310 2400
amionshore@ocean.com.ar
sales@ulog.com.ar

www.bringsaustral.com
www.amisa.com

Soluciones logísticas integrales

Creamos valor a través de la flexibilidad operacional,
la seguridad  y el desarrollo de proveedores locales.

Logística para cargas de Proyecto
Estudio de rutas e Ingenieria de transporte.
Logística nacional e internacional de carga sobredimensionada. 
Servicios de Trinca, embalaje y consolidación/desconsolidación de la carga. 
Transporte en carretones y tramitación de permisos viales.
Charter marítimo y aéreo.
Gestión de seguros a la carga.

Logística para la industria de Energía
Transporte marítimo, aéreo, terrestre Internacional y nacional.
Amplia red de agentes alrededor del mundo.
Servicios a la carga y almacenaje intermedio.
Control de Cumplimiento de proveedores internacionales y
aseguramiento de calidad.
Servicio puerta a puerta.

Nuestras
Sucursales
Distribuidas estratégicamente en
los puertos y locaciones más
importantes de Argentina para
poder brindar un servicio
personalizado.
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El Gobierno puso en mar-
cha un “período de tran-
sición” que establece un 
nuevo régimen de tarifas. 

Se apunta a un esquema de sub-
sidios focalizados y se trasladará 
de forma gradual, del 1 de junio 
al 30 de noviembre a los costos 
reales de las boletas de gas y la 
electricidad para los usuarios de 
ingresos medios y bajos.

Neuquén sigue consolidándose 
como el principal polo energéti-
co de Argentina, registrando en 
febrero de 2025 un fuerte creci-
miento tanto en la producción de 
petróleo como de gas. Según el 

informe mensual publicado por 
el Ministerio de Energía y Recur-
sos Naturales de la provincia, la 
producción de petróleo alcanzó 
los 463,16 miles de barriles por 
día (bbl/d), lo que implica un au-
mento significativo del 21,38% 
en comparación con el mismo 
mes del año anterior. Este creci-
miento es aún más destacado si 
se considera que la producción 
de febrero también fue un 0,11% 
superior a la de enero de 2025. 
En términos acumulados, la pro-
ducción de petróleo durante los 
dos primeros meses de 2025 cre-
ció un 20,38% respecto al mismo 

período de 2024, reafirmando la 
tendencia de crecimiento soste-
nido en el sector hidrocarburífero.

Este aumento en la producción 
de petróleo se debe a la mayor 
productividad en varias de las 
áreas clave de la provincia, entre 
ellas Loma Campana, que regis-
tró un incremento de 4.947 barri-
les por día (bbl/d), Loma La Lata 
- Sierra Barrosa con 3.953 bbl/d, 
y Puesto Parada con 3.124 bbl/d. 
Estas áreas continúan siendo fun-
damentales para el crecimiento de 
la producción en Neuquén, espe-
cialmente dentro del contexto de 
la explotación de los recursos no 

Los No Convencionales 
parecen no tener techo 
El shale oil en Neuquén ya 
representa el 95,31% de la 
producción total de crudo en 
la provincia. En febrero de 
2025, Neuquén incrementó 
su producción de petróleo 
en un 21,38% y de gas en un 
9,22%, impulsado por áreas 
clave de Vaca Muerta.

NOTA DE TAPA



9
prensa

convencionales en la formación de 
Vaca Muerta, que sigue siendo el 
principal motor de la producción 
energética de la provincia.

Por otro lado, la producción de 
gas también experimentó un im-
portante crecimiento en febrero 
de 2025, con un aumento inte-
ranual del 9,22%. La producción 
alcanzó los 97,62 millones de me-
tros cúbicos por día (MMm³/d), lo 
que representa una mejora del 
5,62% con respecto a enero de 
2025. En términos acumulados, la 
producción de gas en los dos pri-
meros meses de 2025 superó en 
un 9,13% la producción registra-
da en el mismo período de 2024.

Este aumento en la producción 
de gas se debe principalmente a 
los incrementos de producción en 
campos clave como El Mangru-
llo, que aumentó su producción 
en 2,28 MMm³/d, Fortín de Pie-
dra con 1,73 MMm³/d, y Rincón 
del Mangrullo con 1,18 MMm³/d. 
Además, áreas como La Calera 
y Loma La Lata - Sierra Barrosa 
también contribuyeron al aumen-
to en los niveles de producción 
de gas de la provincia.

El informe también destaca que 
la producción no convencional 
sigue siendo predominante en 
Neuquén, con el 95,31% de la pro-
ducción de petróleo y el 88,56% 
de la producción de gas prove-
niente de estos recursos. La ex-
plotación de Vaca Muerta y otros 
reservorios no convencionales 
continúa desempeñando un pa-
pel crucial en el crecimiento del 
sector energético, tanto para la 
provincia como para Argentina, 
que sigue dependiendo de este 
tipo de recursos para asegurar 
su abastecimiento energético y 
potenciar sus exportaciones.

El aumento de la producción de 
hidrocarburos en Neuquén tam-
bién está asociado a una mejora 
en la infraestructura que soporta 
la explotación de estos recursos, 
como el transporte y almacena-
miento de gas y petróleo, y al for-

talecimiento de las inversiones 
en tecnología y equipos de per-
foración. Las empresas petroleras 
continúan apostando por el desa-
rrollo de Vaca Muerta, confiando 
en el potencial de la formación 
para satisfacer la creciente de-
manda de energía, tanto en el 
mercado interno como en los 
mercados internacionales.

Aunque los resultados son muy 
positivos, también existen desa-
fíos en términos de sostenibilidad 
y diversificación de las fuentes 
de energía. Si bien el petróleo y 
el gas siguen siendo los principa-
les motores de la economía pro-
vincial, las políticas energéticas 
del gobierno nacional y las pre-
siones internacionales en torno a 

las energías renovables podrían 
poner a prueba el modelo basado 
en hidrocarburos a largo plazo.

A pesar de estos desafíos, el 
sector hidrocarburífero de Neu-
quén sigue siendo fundamental 
para la economía nacional, repre-
sentando una porción importante 
de las exportaciones de energía 
de Argentina, especialmente ha-
cia mercados como Brasil y Chile. 
La expansión de la producción en 
áreas clave como Loma Campana 
y Fortín de Piedra, sumada a los 
esfuerzos para mejorar la infraes-
tructura logística y la tecnología 
aplicada en los procesos de ex-
tracción y transporte, posicionan 
a Neuquén como un jugador cla-
ve en el mapa energético global. 

NOTA DE TAPA

En febrero de 2025, Neuquén registró 
un aumento del 21,38% en la produc-
ción de petróleo y del 9,22% en gas 
en comparación con el mismo mes de 
2024. Estos resultados reflejan el creci-
miento continuo del sector hidrocarbu-
rífero de la provincia 
El ministerio de Energía y Recursos Na-
turales informó que la producción de 
petróleo en la provincia de Neuquén, 
durante el mes de febrero de 2025, al-
canzó los 463,16 miles de barriles por 
día (bbl/d); lo que representa un au-
mento del 0,11% respecto al mes de 
enero de 2025. Se precisó que, en com-
paración con el mismo mes de 2024, la 
producción de petróleo experimentó un 
incremento significativo del 21,38%. 
Y se indicó que en el período acumu-
lado entre enero y febrero de 2025, la 
producción de petróleo fue un 20,38% 
superior en comparación con el mismo 
lapso de 2024.Este incremento en la 
producción de petróleo se debe princi-
palmente al aumento en las siguientes 
áreas productivas clave: 

• Loma Campana (+4947 bbl/d) 
• Loma La Lata - Sierra Barrosa (+3953 bbl/d) 

 Puesto Parada (+3124 bbl/d) 
 Coirón Amargo Sureste (+1167 bbl/d) 
 Aguada del Chañar (+1157 bbl/d) 

Por otro lado, la producción de gas en 
febrero de 2025 fue de 97,62 millones 
de metros cúbicos por día (MMm³/d), lo 
que representa un aumento del 5,62% 
respecto a enero de 2025. En compara-
ción con el mismo mes de 2024, la pro-
ducción de gas se incrementó un 9,22%. 
En tanto que en el acumulado de ene-
ro y febrero de 2025, la producción de 
gas se registró 9,13% por encima de la 
de 2024 para el mismo período. Este au-
mento se debe principalmente a la ma-
yor producción en las siguientes áreas: 

• El Mangrullo (+2,28 MMm³/d) 
• Fortín de Piedra (+1,73 MMm³/d) 
• Rincón del Mangrullo (+1,18 MMm³/d) 
• La Calera (+0,54 MMm³/d) 
• Loma La Lata - Sierra Barrosa (+0,49 MMm³/d) 

Por último, desde el ministerio, se des-
tacó que la extracción no convencional 
representa el 95,31% de la producción 
total de petróleo y el 88,56% de la pro-
ducción de gas en la provincia.

NEUQUÉN Y EL SHALE 
QUE NO PARA DE CRECER 
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Argentina en-
frenta un pa-
norama com-
plejo en sus 

cuencas hidrocarburí-
feras, con Vaca Muer-
ta como motor de cre-
cimiento, pero también 
con desafíos importantes 
en cuencas maduras. El 
sector energético argen-
tino se encuentra ante la 
necesidad de asegurar 
inversiones a largo plazo, 
con especial atención en 
los retos técnicos, econó-
micos y políticos que en-
frenta la industria.

En un webinar or-
ganizado por MEGSA, 
Marcelo Hirschfeldt, 
director de OilProduc-
tion Consulting, desta-

có a Vaca Muerta como 
motor de crecimien-
to, pero con desafíos 
en cuencas maduras
“Vaca Muerta sigue 
siendo el principal im-
pulsor de las reservas 
y la producción de hi-
drocarburos no con-
vencionales en Argen-
tina, con un 70% de la 
producción de shale oil 
y un 80% de la produc-
ción de gas no conven-
cional. Sin embargo, las 
cuencas maduras como 
el Golfo San Jorge, Cu-
yana y el Noroeste del 
país están experimen-
tando una declinación 
significativa. En estos 
yacimientos, la gestión 
del agua y la optimiza-

ción de costos son de-
safíos clave que deben 
ser abordados con ur-
gencia para evitar una 
mayor disminución en 
la producción”, explicó.

A nivel global, Hirsch-
feldt considera que Ar-
gentina representa una 
pequeña porción de la 
producción y reservas 
mundiales de hidrocar-
buros, lo que obliga a 
la industria local a ser 
cada vez más competi-

tiva en términos de cos-
tos y acceso a mercados 
internacionales. 

En particular, el de-
sarrollo de proyectos 
de Gas Natural Licuado 
(GNL) se vuelve esencial 
para garantizar el acce-
so al mercado interna-
cional, especialmente en 
el sector gasífero, donde 
las exportaciones po-
drían ser un motor cru-
cial de crecimiento. 

Marcelo Hirschfeldt, director 
de OilProduction Consulting, se 
refirió a las tendencias y desafíos 
en el upstream local.

No todo es 
Vaca Muerta El gobernador de Santa Cruz, Claudio Vidal, y el presidente 

y CEO de YPF, Horacio Marín, firmaron un Memorando de En-
tendimiento (MOU) para avanzar en la cesión de las 10 áreas 
convencionales que la compañía opera en dicha provincia. 

Mediante este MOU, Santa Cruz, Formicruz e YPF se 
comprometen a negociar y ejecutar un acuerdo definitivo 
para la cesión de las concesiones de explotación de YPF a 
Formicruz, la empresa provincial de energía, y definirán un 
“Programa de Saneamiento Ambiental y Abandonos”, entre 
otros puntos. 

“Quiero agradecer al gobernador de Santa Cruz por el 
trabajo que realizamos para llegar a este acuerdo que es 
beneficioso para ambas partes. La provincia podrá avanzar 
en el desarrollo de un nuevo ecosistema de pymes que van 
a poder continuar potenciando la actividad convencional y 
por nuestro lado, la compañía continuará poniendo foco en 
su estrategia 4x4” afirmó el presidente de YPF. 

Los Bloques incluidos en dicho entendimiento son: Cerro 
Piedra - Cerro Guadal Norte, Barranca Yankowsky, Los Mo-
nos, El Guadal- Lomas del Cuy, Cañadón Vasco, Cañadón Ya-
tel, Pico Truncado - El Cordón, Los Perales – Las Mesetas, Ca-
ñadón León - Meseta Espinosa, Cañadón de la Escondida - Las 
Heras, y las concesiones de transporte asociadas a las Áreas. 

El Memorando se firmó en la casa de la provincia de San-
ta Cruz en Buenos Aires y se encuentra sujeto a la aproba-
ción del Directorio de YPF.

YPF Y SANTA CRUZ ACUERDAN EL 
TRASPASO DE ÁREAS CONVENCIONALES
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NUESTROS 
SERVICIOS 

• Wireline • FPDO & Flow Back
• Slickline • Pump Down & Pre-Frac

• TCP (Tubing 
Conveyed 
Perforating)• Coiled tubing • Bombeo de Fluidos

Una amplia gama de servicios, múltiples herramientas para
pozos y aplicaciones para interpretación, nos diferencian como 
uno de los proveedores con más experiencia del mercado, 
agregando valor a las operaciones de nuestros clientes.

Un amplio posicionamiento geográfico nos brinda la capacidad de desplegar rápidamente
equipamiento y personal especializado donde nuestros clientes lo requieran, aportando nuestra 

experiencia en soluciones e innovación.

NEUQUÉN - MENDOZA - CHUBUT - SANTA CRUZ - TIERRA DEL FUEGO 

www.superiorenergy.com 

SERVICIOS DE ALTA CALIDAD 
PARA EL UP-STREAM 

COMPROMETIDO  CON EL ÉXITO 
DE NUESTROS CLIENTES

https://superiorenergy.com/
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El presidente de YPF, Ho-
racio Marín, anunció que 
este año invertirán 5.000 
millones de dólares, de 

los cuales 3.300 millones se des-
tinarán a Vaca Muerta.

“Para el 2026, vamos a ser una 
empresa 100% no convencional.”, 
sostuvo Horacio Marín, Ceo de YPF,  
durante su exposición en la Terce-
ra edición del Latam Forum, orga-
nizado por el Foro Económico In-
ternacional de las Américas (IEFA).

Marín sostuvo además que el 
proyecto de la compañía es a 
“largo plazo”, con un primer ob-
jetivo puesto en 2030, con la bús-
queda de exportar para esa fecha 
30.000 millones de dólares.

“Hay que empezar a pensar la 
YPF del futuro, la que venga des-
pués que alcancemos el objetivo 
2030. Para eso creamos una vice-
presidencia de Nuevas Energías 
que buscará desarrollar ese per-
fil, sumando y complementando 
las nuevas energías”, definió.

Según su mirada, la compañía 
busca no tener un “posición do-
minante” en Vaca Muerta, sino ser 
parte de un gran grupo de actores 

de la industria que permita desa-
rrollar a pleno el emprendimiento.

Luego puntualizó la necesidad 
de alcanzar niveles altos de efi-
ciencia y sacar provecho de la 
tecnología en función de poten-
ciar la producción.

“Trabajamos para ser más efi-
cientes. La nueva Sala RTIC nos 
permite hacer pozos y fracturas 
más rápidas. El verdadero cam-
bio viene por el Toyota Well, que 
nos permite mejorar todo el ciclo 

de vida del pozo”, indicó.
En esa línea, agregó: “Ya logra-

mos bajarlo 100 días al ciclo de 
un pozo en Vaca Muerta y eso es 
una baja en el capital de trabajo 
muy grande cuando lo multipli-
cas por la cantidad de pozos que 
hacemos por año”.

Otro punto destacado para el fun-
cionario es el desarrollo del GNL y 
lograr con la producción nacional 
ser competitivos con los EE:UU., el 
otro gran rival en el sector. 

YPF invertirá U$S 5.000 millones en 2025, 
y el 70% serán en Vaca Muerta

“Para el 2026, vamos a ser una empresa 100% 
no convencional.”, sostuvo Horacio Marín, Ceo de YPF.

“LA CUENCA NEUQUINA PODRÍA ESTAR EXPORTANDO 
1,5 MILLONES DE BARRILES EN LOS PRÓXIMOS AÑOS”

El presidente y CEO de YPF, Horacio Marín, destacó la necesidad de trabajar como 
industria para bajar los costos de las empresas de servicios en Vaca Muerta. 

“No puede ser que con las condiciones económicas actuales las operadoras sigamos 
pagando costos unitarios más caros que en el Permian. Nosotros tenemos que competir 
con Estados Unidos y vamos a trabajar para bajar esos costos” afirmó Marín durante su 
participación en el Vaca Muerta Insights en Neuquén. 

El presidente de YPF detalló que la compañía trabaja con el objetivo de alcanzar una 
producción de 200 mil barriles de crudo aproximadamente para fin de año. En este es-
cenario, el proyecto Vaca Muerta Sur se convierte en estratégico para toda la industria 
ya que pone fin definitivamente al cuello de botella actual en el transporte de petróleo.
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https://www.metrogas.com.ar/
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Apesar de ser recursos 
no renovables, los hi-
drocarburos continúan 
siendo la columna verte-

bral del sistema energético mun-
dial, representando más del 80% 
del suministro global de energía. 

Argentina, con una fuerte parti-
cipación en su matriz energética, 
mantiene un 31% de petróleo y 
un 53% de gas natural, diferen-
ciándose de países desarrollados 
que priorizan fuentes renovables 

y el uso del carbón, así lo indica 
el informe del BBVA que analizar 
la situación del mercado Oil & Gas.

El auge de la producción de 
hidrocarburos no convenciona-
les desde 2005, en especial el 
“fracking”, ha permitido a Esta-
dos Unidos posicionarse como el 
principal productor y exportador 
de estos recursos. 

Argentina, por su parte, avanza 
hacia un futuro prometedor en este 
sector, con el yacimiento de Vaca 

Muerta como clave para la transfor-
mación de su industria energética.

Situada en la Cuenca Neuqui-
na, el estudio considera que Vaca 
Muerta es una de las mayores re-
servas de hidrocarburos no con-
vencionales del mundo. 

Descubierta en 2010, la forma-
ción se ha convertido en un pilar 
para la recuperación del sector 
energético argentino, aportando 
miles de empleos en las provin-
cias de Neuquén, Río Negro y 
Mendoza y consolidando al país 
como exportador neto de energía. 

El análisis del BBV consigna que 
el sector de los hidrocarburos no 
convencionales ha revitalizado 
la economía argentina, pero para 
mantener su crecimiento es esen-
cial la inversión en infraestructura. 

“La falta de políticas claras y la 
incertidumbre económica han di-
ficultado la atracción de capital 
extranjero, aunque el Gobierno ha 
implementado medidas como el Ré-
gimen de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI), que busca atraer 

VACA MUERTA Y EL NUEVO 
MAPA DE INVERSIONES

NOTA DE TAPA

Vaca Muerta puede permitir revertir décadas de déficits 
energéticos y posicionarse como un líder en la producción y 
exportación de energía. No obstante, el país debe continuar 
apostando por la inversión en infraestructura.
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capitales nacionales y extranjeros 
al sector energético” señalan.

En este contexto, el Banco Fran-
cés ha jugado un papel clave en 
facilitar las inversiones en este 
sector. Con un enfoque en el de-
sarrollo de proyectos estratégi-
cos como Vaca Muerta, el banco 
ha respaldado inversiones por 
miles de millones de dólares. El 
RIGI ha incentivado proyectos 
como el gasoducto Perito More-
no, que mejora la capacidad de 
transporte del gas desde la cuen-
ca Neuquina, y el desarrollo de 
plantas de licuefacción, vitales 
para las exportaciones de gas.

“El sector de hidrocarburos no 
solo es un motor de crecimien-
to económico, sino también una 
fuente significativa de empleo. El 
impacto multiplicador de la in-
dustria es notable: por cada nue-

vo empleo directo en la extrac-
ción de petróleo y gas, se generan 
más de seis empleos indirectos 
en toda la economía. En 2022, 
más de 72,000 empleos estaban 
directamente relacionados con el 
sector energético”explican.

Sin embargo, el país enfrenta 
desafíos logísticos y regulatorios. 
La necesidad de expandir la in-
fraestructura de transporte y re-
finerías es crítica para mantener 
el ritmo de crecimiento, especial-
mente con la ambiciosa meta de 
convertir a Argentina en un hub 
exportador de gas licuado.

Las expectativas para el sector 
son optimistas. El Gobierno ar-
gentino proyecta que las inver-
siones en hidrocarburos podrían 
alcanzar los U$S 30,000 millones 
en los próximos años. 

Con el impulso de proyectos 

bajo el RIGI y la expansión de 
Vaca Muerta, Argentina busca 
aumentar sus exportaciones de 
hidrocarburos hasta alcanzar los  
U$S 36,700 millones para 2030, 
representando el 25,5% de las 
exportaciones totales del país.

Argentina, aunque representa 
solo el 1% de la producción mun-
dial de petróleo, tiene el potencial 
de convertirse en un jugador clave 
en la producción de gas no con-
vencional, especialmente gracias 
a Vaca Muerta. Este fenómeno co-
loca al país en una posición estra-
tégica para aprovechar las opor-
tunidades del mercado global y 
mejorar su balanza energética.

Argentina se encuentra en una 
encrucijada, concluye el informe. 
El desarrollo de Vaca Muerta y la 
atracción de inversiones pueden 
permitirle revertir décadas de dé-
ficits energéticos y posicionarse 
como un líder en la producción y 
exportación de energía. 

“No obstante, es esencial que 
el país continúe apostando por 
la inversión en infraestructura, 
establezca un marco regulatorio 
estable y apunte a una transición 
energética responsable que con-
sidere tanto el crecimiento econó-
mico como los desafíos medioam-
bientales globales”, resume. 

Fuente: INFORME DEL BBVA

NOTA DE TAPA

https://www.axionenergy.com/Paginas/index.aspx
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Alejandro Bulghero-
ni,Chairman y presidente 
de Pan American Energy 
Group (PAEG), destacó 

hoy que “el país está a toda veloci-
dad” para dinamizar desembolsos 
en sectores estratégicos, como la 
energía y la minería.

El empresario elogió la Ley de 
Bases y al Régimen de Incen-
tivo a las Grandes Inversiones 
(RIGI) impulsados por el gobier-
no de Javier Milei.

“El presidente Milei está tra-
bajando fuerte para generar las 
inversiones necesarias para el 
desarrollo de nuestros recursos 
energéticos, así como de las obras 
de infraestructura relacionadas a 
ello, que implican decenas de de-
cenas de millones de dólares por 
año”, destacó el empresario du-
rante su exposición en IEFA Lata-
mForum, el foro de negocios que 
se desarrolla en Buenos Aires.

Bulgheroni destacó que “el con-
sumo de energía aumenta en for-
ma constante” y subrayó que “por 

ese motivo Argentina está a toda 
velocidad para generar las obras 
de infraestructura necesarias 
para generarla”, al participar en la 
apertura del 3° LatamForum que 
se desarrolla en el Hotel FourSea-
son de la ciudad de Buenos Aires.

“El gobierno de Javier Milei, en 
forma acertada, está desarrollan-
do una serie de acciones para lo-
grar que Argentina, que produce 
400 mil barriles de petróleo por 
día, se posicione como un gran 
proveedor de recursos energéti-
cos para todo el mundo”, recalcó.

Argentina finalizó 2024 con una 
producción de litio estimada en 70 
mil toneladas, un 40% más que en 
2023 y el doble respecto a 2022, 
totalizó una producción gasífera 
de más de 51 mil millones de me-
tros cúbicos, lo que representa un 
crecimiento interanual del 7,1%, 
el mayor volumen extraído desde 
2006 y el tercer mejor registro en 
lo que va de este siglo.

Además, cuenta con ocho pro-
yectos de extracción de cobre 

que permitirán alcanzar una pro-
ducción anual de 1,2 millones de 
toneladas métricas en los próxi-
mos tres años, un volumen que la 
ubicaría entre los cinco primeros 
países productores del mundo.

El exponencial crecimiento de la 
actividad en el sector minero liga-
do al cobre permitirá lograr saldos 
de exportación del orden de los 
US$ 12.000 millones hacia 2030.

“La demanda de energía se du-
plicará hacia 2050 y en la actua-
lidad 1.000 millones de personas 
consumen el 40% de la que se 
genera, mientras que 7.000 mi-
llones de personas utilizan el 
60% restante”, dijo Bulgheroni.

El director general del gru-
po que es el mayor productor 
privado de hidrocarburos de 
la Argentina sostuvo que “las 
energías renovables no son su-
ficiente para cubrir esta deman-
da” y destacó que “por ese mo-
tivo tenemos que empezar a ver 
a la energía nuclear como una 
alternativa a futuro”. 

BULGHERONI ELOGIÓ EL RIGI 
Y LA LEY BASES

PAE invierte todos los años más de u$s 1.000 millones porque 
las condiciones financieras lo permiten.

NOTA DE TAPANOTA DE TAPANOTA DE TAPA
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Argentina realizó su pri-
mera exportación de 
gas natural a Brasil, a 
través de Bolivia. La 

exportación fue posible gracias 
a que se amplió la capacidad de 
transporte del gasoducto Perito 
Moreno (antes llamado Néstor 
Kirchner) y luego de la reversión 
del Gasoducto Norte.

Por primera vez en la historia, Ar-
gentina exportó gas natural a Bra-
sil, utilizando la infraestructura de 
Bolivia como vía de transporte. 

Este hito se concretó el martes 
pasado cuando la filial local de To-
talEnergies cumplió la primera en-
trega de gas de Vaca Muerta bajo 
un acuerdo con la empresa brasi-
leña Matrix Energía, en un contrato 
tripartito que involucra a Yacimien-
tos Fiscales Bolivianos (YPFB).

Este hecho representa un paso 

importante para consolidar la inte-
gración entre la principal reserva 
de gas de la región (Vaca Muerta), 
el mayor sistema de transporte de 
gas y el país con mayor demanda 
energética, especialmente en el 
sector industrial. 

La exportación se produjo tras 
la firma de un Memorándum de 
Entendimiento (MOU) entre los 
gobiernos de Javier Milei y Luiz 
Inácio Lula Da Silva a finales de 
2024, para definir las rutas de 
transporte más viables del gas 
argentino hacia Brasil.

Hasta 2024, Argentina había im-
portado alrededor de U$S 18.000 
millones de gas desde Bolivia en 
casi dos décadas. Ahora, con la 
reversión del flujo del Gasoducto 
Norte y la construcción del ga-
soducto Perito Moreno, se ha lo-
grado abrir el mercado brasileño, 

utilizando la infraestructura exis-
tente en el norte argentino y en 
Bolivia, con el gasoducto Madre-
jones de Refinor como principal 
canal de transporte.

TotalEnergies, que es el mayor 
operador privado de gas natu-
ral en Argentina, tiene presencia 
tanto en Bolivia como en Brasil. 
La empresa francesa ya ha obte-
nido permisos de exportación de 
la Secretaría de Energía de Ar-
gentina para enviar gas tanto de 
la Cuenca Austral como de Vaca 
Muerta a Brasil, a través de con-
tratos interrumpibles con la co-
mercializadora Matrix Energía.

El acuerdo de exportación re-
fleja una oportunidad estratégica 
para Argentina, especialmente 
frente a la necesidad de generar 
divisas para enfrentar el crono-
grama de vencimientos de deuda 
que se avecina y para equilibrar 
una balanza comercial deficitaria. 

Para Brasil, el acuerdo también es 
relevante, ya que le permitirá abaste-
cer su creciente demanda de energía 
industrial, ofreciendo gas más barato 
y estable para su economía.

El gobierno argentino, por su 
parte, proyecta que este tipo de 
exportaciones pueda crecer a un 
ritmo acelerado. Se espera que 
las exportaciones de gas a Brasil 
aumenten a 2 millones de metros 
cúbicos por día en 2025, con la 
posibilidad de llegar a 10 o 15 mi-
llones en los próximos años. 

Además, Brasil, que hasta ahora 
dependía principalmente del gas 
boliviano, tiene un fuerte interés 
en diversificar sus fuentes debido 
a la declinación de sus reservas 
y la incertidumbre climática que 
afecta su capacidad de genera-
ción hidroeléctrica. 

EL SHALE GAS ARGENTINO LLEGA 
POR PRIMERA VEZ A BRASIL

NOTA DE TAPANOTA DE TAPANOTA DE TAPA
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Durante el primer trimes-
tre de 2025, Vaca Muerta 
alcanzó cifras históricas 
en términos de activi-

dad de fracking, consolidándose 
como el epicentro de la produc-
ción de hidrocarburos no con-
vencionales en Argentina. 

En total, se completaron 5.699 
etapas de fractura, lo que repre-
senta un incremento significativo 
respecto a años anteriores. En el 
mes de marzo, se registraron 1.960 
punciones, consolidándose como el 
segundo mejor mes de la historia, 
solo detrás de febrero, que alcanzó 
un récord con 1.978 fracturas.

El crecimiento sostenido de la 
actividad está marcado por una 
planificación más intensiva de 
las operadoras, mejoramientos 
logísticos y una infraestructura 
en expansión, que han permiti-
do que el 93,5% de la actividad 
se concentre en el desarrollo no 
convencional, específicamente 
en la Cuenca Neuquina. 

En contraste, la actividad con-

vencional se mantuvo a niveles 
bajos, con solo 393 fracturas en 
el trimestre, principalmente en 
Chubut y Santa Cruz.

Con esta tendencia, se espera 
que Vaca Muerta siga batiendo 
récords, con estimaciones que 
proyectan un aumento del 25% 
en las punciones realizadas en 
2025, comparado con las 17.814 
etapas de fractura de 2024. 

Las empresas líderes en la ac-
tividad fueron YPF, Vista Energy, 
Pampa, Tecpetrol y Shell, desta-
cándose con importantes contri-

buciones en el desarrollo de los 
bloques no convencionales.

Este crecimiento también se re-
fleja en la producción, con Neu-
quén alcanzando 463.157 barriles 
de petróleo por día, lo que repre-
senta el 95% de la producción no 
convencional del país. En cuanto 
al gas, la producción alcanzó los 
97,6 millones de metros cúbicos 
diarios, con un incremento del 
5,4% en relación al mes anterior.

El impacto de esta expansión no se 
limita solo al aumento de la produc-
ción, sino también al fortalecimiento 
de la infraestructura de transporte, 
como el gasoducto Néstor Kirchner-
Perito Moreno, que ha permitido una 
mayor capacidad de exportación 
hacia el Pacífico y el Atlántico.

Con estos avances, el futuro de 
Vaca Muerta continúa prome-
tedor, posicionando a Argenti-
na como un jugador clave en la 
producción de hidrocarburos no 
convencionales en la región. 

Fuente: Luciano Fucello, 

EL FRACKING REGISTRÓ EL MEJOR 
PRIMER TRIMESTRE DE SU HISTORIA
En los tres primeros meses del año se completaron 5.699 etapas en la Cuenca 
Neuquina. Solo en el último mes se realizaron 1960 punciones en Vaca Muerta.

NOTA DE TAPANOTA DE TAPANOTA DE TAPA

https://dls-archer.com/
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Según  las cifras de E&E, las exportaciones 
del sector energético alcanzaron los U$S 
9.677 millones en 2024, lo que representó 
el 12% de las exportaciones totales del país. 

Para 2025, se espera que este número supere los U$S 
10.700 millones.

El año 2025 se proyecta como un año de conso-
lidación para el sector energético, con un impacto 
crucial en la economía argentina, tanto desde el 
punto de vista de la balanza comercial como en la 
reducción de subsidios y la creación de empleo. 

Sin embargo, el panorama cambiario y las expectati-
vas en torno al acuerdo con el FMI seguirán siendo fac-
tores determinantes para asegurar un crecimiento sos-
tenible y un entorno de inversión atractivo en el sector.

Según un informe de Economía & Energía (E&E), 
a lo largo de la última década, el sector energético 
ha jugado un papel crucial en la economía nacio-
nal. Aunque históricamente ha representado tanto 
un motor de crecimiento como un desafío fiscal, los 
últimos años han visto una expansión significativa 
que se ha reflejado en varios indicadores clave.

En 2024, la participación del sector energético en 
el Producto Bruto Interno (PBI) alcanzó el 6,6%, la 

cifra más alta desde 2006. Este incremento refleja el 
crecimiento sostenido de la producción de gas y pe-
tróleo, especialmente impulsado por la expansión de 
yacimientos clave como Vaca Muerta y otros cam-
pos hidrocarburíferos.

El empleo en el sector energético también alcanzó 
su nivel más alto en dos décadas, con 128.255 pues-
tos registrados en 2024. Este crecimiento ha estado 
impulsado principalmente por las actividades de ex-
tracción de petróleo y gas natural, áreas esenciales 
para la economía argentina.

De acuerdo con las cifras de E&E, las exportaciones 
del sector energético alcanzaron los U$S 9.677 millo-
nes en 2024, lo que representó el 12% de las exporta-
ciones totales del país. Para 2025, se espera que este 
número supere los U$S 10.700 millones, lo que con-
tribuiría de manera significativa al alivio de la balan-
za comercial y mejoraría la estabilidad económica.

Por otro lado, las importaciones de energía conti-
núan mostrando una tendencia a la baja. Se proyec-
ta que en 2025 las importaciones de energía se ubi-
carán en U$S 3.221 millones, una disminución del 
20% en comparación con 2024. Este descenso re-
fleja un proceso de autosuficiencia energética cada 

Superávit, la clave para 2025

NOTA DE TAPA

Por qué el sector energético modificará la economía y el mercado 
cambiario en 2025
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vez mayor, sobre todo en el sector de gas y petróleo, 
lo que permite a Argentina reducir su dependencia 
de las importaciones.

REDUCCIÓN DE SUBSIDIOS
Un aspecto positivo en la evolución del sector ener-
gético ha sido la significativa reducción de los sub-
sidios. En 2024, los subsidios al sector cayeron a U$S 
6.252 millones, lo que representa un 35% menos que 
en 2023. Además, la participación de estos subsidios 
en el Producto Bruto Interno (PBI) se redujo al 1%, el 
nivel más bajo desde 2009. Para 2025, se espera que 
los subsidios continúen su descenso hasta los 4.433 
millones de dólares, lo que representaría solo el 0,7% 
del PBI, la cifra más baja desde 2007.

La demanda de energía eléctrica también se man-
tuvo estable entre diciembre de 2024 y febrero de 
2025, con un leve aumento del 0,8%. Sin embargo, 
las altas temperaturas en febrero y marzo genera-
ron picos de demanda que resultaron en algunas 
restricciones, especialmente en el NOA, Centro y 
NEA. Cabe señalar que estos cortes no se debieron 
a insuficiencia de oferta, sino a limitaciones en las 
redes de transporte.

Pese a este fenómeno, se produjeron varios picos 
de demanda, especialmente en febrero y marzo de 
2025, lo que provocó ciertas restricciones en el su-
ministro, particularmente en el NOA, Centro y NEA. 
Es importante señalar que estos cortes no se debie-
ron a una insuficiencia de la oferta, sino a limitacio-
nes en las redes de transporte.

El  Valor Agregado Bruto (VAB) del sector energé-
tico muestra una significativa recuperación a partir 
del año 2021, ubicándose en 2024 un 16% por enci-
ma del promedio de las últimas 2 décadas.

Dicho crecimiento se produjo centralmente gra-
cias a la recuperación de la extracción de petróleo 
crudo y gas natural, cuya incidencia sobre el VAB 
del sector pasó del 53% en el año

2020 al 60% en el último año. 
En este marco, se recuperó la incidencia del sec-

tor sobre el VAB total de la economía, alcanzando el 
6,6% en el pasado año, valor que no se alcanzaba 
desde 2006. 

Fuente: Artículo publicado por DB en El Economista

NOTA DE TAPA
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La decisión del Gobierno 
nacional de iniciar el le-
vantamiento del cepo cam-
biario ya genera expectati-

vas en sectores estratégicos como 
el energético y el minero. 

Especialistas del sector hidro-
carburífero aseguran que se trata 
de una oportunidad concreta para 
comenzar a liberar el potencial de 
inversiones que Argentina necesita 
para convertirse en un proveedor 
global de energía. Mientras tanto, la 
minería argentina marcó un récord 
histórico en exportaciones durante 
el primer bimestre de 2025.

En el plano energético, Gerardo 
Rabinovich, vicepresidente del 
Instituto Mosconi, afirmó que la 
medida es “una muy buena señal 
para las inversiones”. 

Si bien remarcó que se trata de 
una condición necesaria pero no 
suficiente, subrayó que el levan-
tamiento del cepo elimina una de 
las principales barreras estructu-

rales para el ingreso de capitales. 
“El sector eléctrico necesita 

además una reconstrucción del 
mercado y resolver los cuellos de 
botella de infraestructura, donde 
el Estado deberá definir si avanza 
o no con obra pública”, agregó.

En la misma línea, Daniel Dreiz-
zen, director de Aleph Energy, 
consideró que el cambio repre-
senta “una oportunidad para 
terminar de desatar el potencial 
hidrocarburífero argentino”. En 
su análisis, destacó que el cepo 
ha sido un obstáculo que “distor-
sionó costos, dificultó la repatria-
ción de dividendos, encareció el 
financiamiento y agregó incerti-
dumbre sobre la sostenibilidad 
de los proyectos”.

Con proyectos de largo plazo 
como el oleoducto Vaca Muerta Sur 
y el plan de exportación de GNL, el 
nuevo contexto macroeconómico 
podría ser el impulso necesario 
para atraer consorcios internacio-

nales y acelerar el desarrollo de la 
formación no convencional. 

“Avanzar hacia una mayor li-
bertad cambiaria mejora la com-
petitividad de Argentina frente 
a otras jurisdicciones producto-
ras”, sostuvo Dreizzen.

No obstante, los analistas coin-
ciden en que la medida deberá 
consolidarse con estabilidad ma-
croeconómica e institucional para 
evitar retrocesos. “La consistencia 
del rumbo será clave, especialmen-
te de cara a las elecciones del se-
gundo semestre”, advirtió Dreizzen.

Mientras el sector energético 
comienza a ilusionarse con un 
nuevo horizonte de inversiones, 
la industria minera argentina ce-
lebró un récord absoluto en el 
primer bimestre de 2025: exporta-
ciones por US$782 millones, supe-
rando el máximo histórico de 2015 
y creciendo un 44,7% interanual. 

Fuente: Mejor Energia 

El fin del cepo: ¿ahora qué?
Especialistas del sector hidrocarburífero ven en el inicio de la normalización 
cambiaria una señal positiva para las inversiones. En paralelo, la minería celebra 
un arranque de año histórico.

NOTA DE TAPANOTA DE TAPANOTA DE TAPA
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La reciente caída en el pre-
cio internacional del pe-
tróleo, especialmente del 
crudo Brent, ha generado 

preocupaciones sobre el futuro de 
las exportaciones energéticas de 
Argentina y la rentabilidad de los 
proyectos en la Cuenca Neuquina, 
específicamente en Vaca Muerta. 

En febrero de 2025, el merca-
do global de gas natural licuado 
(GNL) mostró señales de dinamis-
mo, aunque con una serie de desa-
fíos económicos y geopolíticos. El 
informe mensual de GNL Global re-
vela tendencias de importación y 
exportación que impactan directa-
mente a los mercados clave, como 
Europa, Asia y América Latina.

La demanda mundial de GNL si-
gue una trayectoria ascendente, 
según las proyecciones de Shell 
publicadas en su LNG Outlook 
2025, que prevén un aumento del 
60% para el año 2040, impulsado 
por el crecimiento económico en 
Asia y la transición hacia energías 
más limpias en sectores industria-

les y de transporte. Sin embargo, a 
pesar de la alta demanda proyec-
tada, el comercio de GNL creció 
solo un 2 millones de toneladas en 
2024, la cifra más baja en la última 
década, debido a un crecimiento li-
mitado de la oferta de nuevos pro-
yectos.

El mes de febrero mostró un 
comportamiento mixto en las im-
portaciones y exportaciones de 
GNL a nivel mundial. Europa, con 
una creciente demanda, registró el 
mayor aumento interanual de 19% 
en sus importaciones, alcanzando 
un récord de 11,99 millones de 
toneladas. En cambio, Asia experi-
mentó una caída en sus importa-
ciones por cuarto mes consecuti-
vo, con una disminución interanual 
del 4,6%, atribuida principalmente 
a la diferencia de precios entre el 
gas spot en Asia y el mercado eu-
ropeo. Las importaciones de GNL 
en América Latina también experi-
mentaron una baja del 20%, la más 
significativa desde abril de 2023, 
en países como Jamaica, Puerto 

Rico y Colombia.
Una de las noticias más destaca-

das del mes fue la compra de 100 
millones de metros cúbicos de GNL 
por parte de Ucrania, a través de 
su empresa estatal Naftogaz. Este 
acuerdo, realizado con la polaca 
Orlen, refleja el esfuerzo de Ucra-
nia por diversificar sus fuentes de 
energía y reducir su dependencia 
del gas ruso, un movimiento estra-
tégico en un contexto geopolítico 
complejo. Este tipo de acuerdos se 
inscribe en un marco más amplio 
de la Unión Europea, que busca 
asegurar un suministro energético 
estable y reducir su exposición a la 
volatilidad del mercado del GNL.

Los precios del GNL han mostra-
do una tendencia a la baja. A fina-
les de febrero de 2025, los precios 
spot en el noreste de Asia cerraron 
en USD 13,50/MMBtu, una dismi-
nución desde los USD 13,80/MM-
Btu de finales de enero. Esta caída 
de precios responde a la débil de-
manda global y los altos niveles de 
almacenamiento en las principales 
regiones consumidoras.

A medida que el mercado de 
GNL sigue evolucionando, las pro-
yecciones de crecimiento para los 
próximos años siguen siendo po-
sitivas. Sin embargo, los desafíos 
relacionados con la oferta, la regu-
lación, y la competencia interna-
cional exigen de una adaptación 
constante por parte de los actores 
del sector. La continua expansión 
de infraestructuras de importación 
y exportación será clave para ga-
rantizar un suministro confiable y 
competitivo en los mercados inter-
nacionales.

El análisis del mercado de GNL 
en febrero de 2025 refleja tanto el 
potencial de crecimiento como los 
riesgos y desafíos que enfrenta el 
sector, con un enfoque particular 
en la estabilidad de los precios y la 
seguridad energética en regiones 
clave como Europa y Asia. 

Fuente: Artículo publicado por DB 
en Mejor Energía

ANÁLISIS

Tensiones en el mercado 
del GNL: demanda 
y precios
El sector de gas natural licuado (GNL) experimentó 
en febrero de 2025 un crecimiento moderado en 
las importaciones, con un aumento destacado en 
Europa y una caída en América Latina. 

NOTA DE TAPANOTA DE TAPANOTA DE TAPA
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El gobernador de Neuquén, 
Rolando Figueroa, abrió 
el 54º período de sesiones 
ordinarias de la Legislatu-

ra de la provincia. En su discurso, 
hizo hincapié en la política de 
transparencia de su gestión, la eli-
minación de gastos innecesarios 
y la necesidad de priorizar la in-
versión en infraestructura.

Figueroa destacó que uno de 
los pilares de su gestión es la in-
fraestructura, un área en la que 
se ha invertido significativamen-
te a pesar de las restricciones 
financieras. “Estamos convenci-
dos de que el Estado debe estar 
presente y que la obra pública es 
fundamental”, subrayó el gober-
nador. En este sentido, señaló que 
pocas provincias de Argentina 
cuentan con la cantidad de obras 
públicas que tiene Neuquén.

El gobernador también se com-
prometió a seguir invirtiendo en 
este sector durante su mandato. 
Para este año, adelantó que la 
provincia destinará 1.000 millo-
nes de dólares en obras, lo que 
representa el 18% del presupues-
to, un porcentaje récord. 

“Ya tenemos 100 obras finali-
zadas y 156 en ejecución, y para 
este año tenemos 412 obras en 
marcha. En total, en los próximos 
dos años, ejecutaremos 885 obras 

prioritarias”, detalló Figueroa.
Un tema central del discurso 

fue la eliminación de gastos in-
necesarios y el esfuerzo por or-
denar el Estado. Figueroa resaltó 
que su gobierno ha sido inflexible 
en la lucha contra la corrupción, 
recordando que desde el inicio 
de su mandato impulsó el proyec-
to para eliminar las jubilaciones 
de privilegio y exigió a los fun-
cionarios la presentación de sus 
declaraciones juradas. 

“Hemos recibido casi 3.000 de-
claraciones, el triple de lo que se 
presentó desde 1991”, señaló, y 
advirtió que aquellos funciona-
rios que no presenten sus decla-
raciones antes del 25 de marzo 
quedarán afuera del gobierno.

En cuanto a la política de reduc-
ción de gastos, mencionó que su 
gestión ha despedido “ñoquis” y 
reducido en un 87% la planta polí-

tica externa. Además, se revisaron 
los contratos de la obra pública, se 
eliminaron los alquileres de camio-
netas, los sobreprecios y los inter-
mediarios en los planes sociales.

El gobernador también abordó la 
difícil situación económica here-
dada al inicio de su mandato, seña-
lando que la provincia presentaba 
un déficit presupuestario, social y 
de infraestructura superior a los 
4.000 millones de dólares. 

Además, destacó que durante 
los próximos cuatro años, Neu-
quén tendrá que afrontar pagos 
de deuda por más de 1.270 millo-
nes de dólares. Sin embargo, Fi-
gueroa aseguró que su gobierno 
ha tomado medidas para reducir 
el gasto, logrando un ahorro de 
1.000 millones de dólares, lo que 
permitió mantener los pagos de 
la deuda, realizar obras y garan-
tizar el pago de salarios. 

NEUQUÉN: MÁS DE U$S 1000 MILLONES 
EN OBRA PÚBLICA

ENFOQUE

El gobernador 
neuquino adelantó que 
la  provincia destinará 
U$S 1.000 millones 
en obras, lo que 
representa el 18% del 
presupuesto provincial, 
una cifra récord.
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PLANTA DE PROCESAMIENTO DE GAS, TRATAYÉN, PROVINCIA DE NEUQUÉN.

“El país debe enfrentar los 
retos derivados de la decli-
nación de sus cuencas tra-
dicionales y la necesidad 

de encontrar un modelo de co-
mercialización competitivo”, ase-
guró el presidente del IAE.

El Instituto de Energía Mosconi 
(IAE) presentó su informe anual so-
bre la evolución de la producción y 
el consumo de petróleo y gas natu-
ral en Argentina durante el perio-
do 2014-2024, un análisis detalla-
do que revela tendencias cruciales 
para el futuro energético del país. 

En este contexto, el presidente 
del IAE, Jorge Lapeña, destacó las 
principales conclusiones del infor-
me, poniendo énfasis en los logros 
obtenidos, pero también en los de-
safíos que aún enfrenta Argentina 
en el sector hidrocarburífero.

Según el informe, la última dé-
cada ha sido clave para la indus-
tria de hidrocarburos en Argen-
tina, con un cambio significativo 
en las tendencias productivas. 
A pesar de una caída en la pro-
ducción de petróleo entre 2014 
y 2020, con una disminución del 
10,7%, a partir de 2020 se obser-
vó una recuperación sostenida 
que culminó en un crecimiento 

del 47% en los últimos cinco años. 
Esta expansión ha permitido a 

Argentina recuperar su balanza 
comercial energética, con exporta-
ciones de crudo en aumento y una 
disminución de las importaciones.

En cuanto al gas natural, el cre-
cimiento fue más moderado, con 
un aumento del 22,3% a lo largo 
de la década. Sin embargo, Lape-
ña advirtió que aún existen pro-
yectos preliminares para exportar 
gas de manera masiva, pero estos 
aún no han alcanzado el nivel de 
madurez necesario para conver-
tirse en una realidad viable.

El informe subraya que la Cuen-
ca Neuquina ha sido el motor del 
crecimiento en la producción de 
hidrocarburos. En particular, el ya-

cimiento no convencional de Vaca 
Muerta ha sido un factor clave en 
este cambio de tendencia. 

La Cuenca Neuquina registró 
un aumento del 123,6% en la pro-
ducción de petróleo entre 2014 y 
2024, y la producción de gas natu-
ral también mostró un crecimien-
to constante, con una tasa anual 
del 58% en los últimos años. Esta 
cuenca representa actualmente 
el 63% de la producción de petró-
leo y el 72% de la producción de 
gas natural en Argentina, consoli-
dándose como un referente en la 
industria energética. 

Fuente: Informe anual 
de hidrocarburos del IAE

LAPEÑA: “EL PANORAMA EN LAS CUENCAS 
MADURAS NO ES ALENTADOR”

https://www.sacde.com.ar/
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Durante 2024, Argentina 
experimentó un balance 
energético positivo, mar-
cado por un aumento en 

la producción de shale, una balan-
za comercial favorable y una sig-
nificativa caída de los subsidios.

En 2024, Argentina vivió un año de 
cambios clave en su sector energé-
tico, con un notable crecimiento en 
la producción de shale oil, una ba-
lanza comercial positiva y un enfo-
que hacia la reducción de subsidios. 

Según el informe realizado por 
la consultora Economía & Energía, 
dirigida por Nicolás Arceo, el país 
logró un superávit energético que 
no solo mejoró sus cifras comercia-
les, sino que también dejó al descu-
bierto la sostenibilidad de las políti-
cas energéticas implementadas.

Uno de los puntos más desta-
cados fue la mejora de la balanza 
comercial energética, que alcanzó 
U$S 5688 millones, el mejor resul-
tado en 18 años. Este saldo positi-
vo se logró gracias a la reducción 

de las importaciones de combus-
tibles y lubricantes, que disminu-
yeron en U$S 3.915 millones, y al 
incremento de las exportaciones 
de productos energéticos, espe-
cialmente de petróleo, que crecie-
ron en U$S 1.766 millones. 

En total, las exportaciones de 
energía en 2024 ascendieron a 
9.677 millones de dólares, con un 
56,6% de este monto proveniente 
del petróleo.

El aumento en la capacidad de 
transporte de gas natural desde 
la cuenca Neuquina y la disminu-
ción de los precios internaciona-
les fueron factores claves en la re-
ducción de las importaciones de 
energía, que bajaron de U$S 7.924 
millones en 2023 a U$S 4.009 mi-
llones en 2024. 

En cuanto a los subsidios, el Es-
tado destinó U$S 6.252 millones 
en 2024, lo que representó una re-
ducción del 35% respecto a 2023, 
cuando los subsidios ascendieron 
a U$S 9.683 millones. 

Esta disminución se explica 
principalmente por el aumen-
to de la eficiencia en el uso de 
gas natural y la ampliación de la 
capacidad de transporte de gas, 
así como por el aumento de los 

precios pagados por la deman-
da. La reducción de subsidios 
alcanzó la cifra más baja en re-
lación con el Producto Bruto In-
terno (PBI) desde principios de 
la década pasada.

En términos de producción de 
petróleo, Argentina alcanzó los 
716 mil barriles por día en 2024, 
un aumento del 10% en compa-
ración con 2023 y del 20% frente 
a 2022. El crecimiento de la pro-
ducción de shale oil fue funda-
mental, representando el 54% del 
total producido y un incremento 
del 27% respecto al año anterior. 
Los bloques de Loma Campana, 
La Amarga Chica y Bandurria Sur 
concentraron el 72% de la pro-
ducción de shale.

Las exportaciones de petróleo 
alcanzaron un récord de 187 mil 
barriles por día, la cifra más alta 
en 20 años. Este aumento en las ex-
portaciones se vio favorecido por 
la ampliación de la infraestructura 
de transporte de crudo desde la 
cuenca Neuquina, lo que augura 
una tendencia expansiva para el 
sector en el futuro cercano. 

Fuente: Economía & Energía (E&E)

BALANCE ENERGÉTICO: 
QUÉ DEJÓ EL 2024

En 2024, la producción 
de shale oil creció un 
27%, representando 
el 54% del total. Los 
bloques de Loma 
Campana, La Amarga 
Chica y Bandurria Sur 
concentraron el 72% 
de la producción no 
convencional.

ESCENARIOS
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Estados Unidos refuerza 
su liderazgo energético 
bajo la gestión de Donald 
Trump, mientras Argen-

tina busca ganar terreno global 
con proyectos competitivos como 
el Vaca Muerta Sur.

Estados Unidos y su política 
energética bajo Donald Trump 
marcan el rumbo del mercado 
global, con énfasis en el GNL y 
la expansión hidrocarburífera. A 
su vez, Argentina, con proyectos 
estratégicos como VMOS, se pre-
para para disputar su lugar en la 
nueva geopolítica energética.

Ambos temas forman parte de 
la agenda del informe presenta-
do por Juan José Carbajales, dir-
cetor de la consultora Paspartú y 
actual titula del IGPUBA.

El documento revela que en 
un contexto global marcado por 
tensiones geopolíticas, disrup-
ciones tecnológicas y una transi-
ción energética desigual, Estados 
Unidos vuelve a ocupar un lugar 
central como actor clave del nue-
vo orden energético mundial. 

La política energética del go-
bierno de Donald Trump, cen-
trada en la expansión hidrocar-
burífera y la presión comercial 
mediante la fijación de aran-
celes, se mantiene vigente, po-
sicionando al país en una en-
crucijada clave en la dinámica 
energética global.

“La producción de petróleo en 
Estados Unidos ha alcanzado ni-
veles récord en los últimos años, 
consolidando al país como uno 
de los principales productores 
globales. Sin embargo, la sosteni-
bilidad de esta expansión empie-
za a generar interrogantes debido 
a la fatiga de la cuenca Permian, 
que ha sido el motor de este auge, 
y a los crecientes costos asocia-
dos con una política comercial 
impredecible, especialmente en 
términos de tarifas arancelarias”, 
detalla el informe.

En particular, la reciente apli-
cación de un arancel recíproco 
del 10% sobre productos ener-
géticos, anunciado por la admi-
nistración Trump, subraya una 

estrategia comercial centrada en 
la competencia agresiva y la pre-
sión sobre otros actores clave del 
mercado energético global.

El análisis de Carbajales 
muestra cómo el LNG se ha con-
vertido en una herramienta de 
política exterior.

“El renovado impulso al Gas 
Natural Licuado (GNL) no solo 
ha impulsado la economía esta-
dounidense, sino que también ha 
adquirido un papel crucial en la 
estrategia geopolítica del país. El 
GNL se ha convertido en una he-
rramienta clave para consolidar 
el liderazgo exportador de Esta-
dos Unidos, fortaleciendo su ba-
lanza comercial y su posición en 
la geopolítica energética interna-
cional”, afirmó.

En este marco, el país busca 
capitalizar su ventaja compe-
titiva en el sector del GNL, no 
solo como un motor económico 
interno, sino como una palanca 
de influencia en mercados cla-
ve, particularmente en Europa, 
China e India. 

LA AGENDA ENERGÉTICA DE TRUMP 
Y SU IMPACTO EN ARGENTINA

https://www.rhalfa.com/
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Oldelval, líder en el seg-
mento de transporte de 
petróleo por oleoducto 
y actor clave en el de-

sarrollo de la Cuenca Neuquina, 
encabezó la inauguración del 
Proyecto Duplicar, una obra de 
infraestructura que aumentará 
de forma permanente la capaci-
dad de transporte desde la Cuen-
ca Neuquina hacia el Atlántico 
para acompañar el crecimiento 
de producción de crudo de Vaca 

Muerta. La obra requirió una in-
versión de USD 1.400 millones.
El acto, que contó con la partici-
pación de la Secretaria de Ener-
gía de la Nación, María Tettaman-
tise llevó a cabo en la Estación de 
Bombeo Allen de Oldelval (Ruta 6 
-km 10,9 - Rio Negro) y, además, 
se trasmitió en vivo por el canal 
de YouTube de la empresa. 
“Hoy estamos inaugurando la 
obra de infraestructura privada 
más importante de los últimos 20 
años en la Argentina. El Proyecto 
Duplicar es una bisagra funda-
mental para el desarrollo de la 
cuenca neuquina y del país. Esta 
obra hoy permite que Vaca Muer-
ta exprese todo su potencial, lo 
que llevará a multiplicar las ex-
portaciones, con el consecuente 
beneficio de ingreso de las tan 
necesitadas divisas para la Ar-
gentina”, comenzó expresando 
Ricardo Hösel, CEO de Oldelval, 
quien también agradeció a todos 

los empleados y clientes de la 
compañía, además de resaltar la 
labor de los contratistas y entes 
gubernamentales. 
Por último, anunció otros dos am-
biciosos proyectos de la empresa, 
que iniciarán a mitad de año: “Le-
jos de detenernos y relajarnos, 
estamos listos para nuevos desa-
fíos. Las obras de ampliación de 
Oldelval continúan con Duplicar 
X y Duplicar Norte, 2 obras que, 
en conjunto, superarán los 900 
MM de dólares y que permitirán 
seguir ampliando la capacidad 
de transporte de petróleo de la 
cuenca neuquina hasta los 900 
mil barriles por día para 2026”.
Con el Proyecto Duplicar en mar-
cha, Oldelval pasará de transpor-
tar 225.000 barriles día a 540.000 
barriles día, por lo que adicio-
nará a su sistema de transporte 
315.000 barriles día. El 100% del 
proyecto Duplicar, tendrá destino 
de exportación, otorgará previsi-

OLDELVAL DUPLICA SU CAPACIDAD 
CON U$S 1.400 MILLONES

La empresa llevó 
adelante la apertura 
de una obra que 
acompañará el 
crecimiento de 
producción de crudo 
de Vaca Muerta. 

INVERSIONES
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bilidad a las compañías produc-
toras, y generará 8.000 millones 
de dólares anuales adicionales 
para el país.
Duplicar fue una obra de extraor-
dinarios desafíos que atravesó 
ríos, rutas y demás interferencias 
y que fue concretada en 24 me-
ses, antes de lo comprometido y 
con excelentes índices de seguri-
dad de las personas.
Al respecto, Federico Zárate, Ge-
rente de Proyectos en Oldelval, 
añadió: “Duplicar no es solo un 
proyecto de infraestructura es 
una muestra concreta de lo que 
podemos lograr cuando se com-
bina conocimiento técnico, expe-
riencia y, sobre todo, pasión por 
lo que hacemos. Logramos llegar 
a este importante hito, atravesan-
do un contexto donde la impor-
tación de materiales, indispen-
sables para el proyecto, se hacía 
imposible y en conjunto con las 
contratistas y el equipo de tra-
bajo logramos establecer estra-
tegias constructivas diferentes 
a las planificadas originalmente 
para tener el menor impacto po-
sible en los tiempos”,
El Proyecto Duplicar no solo tie-
ne un importante impacto para el 
sector energético, sino también lo 
tuvo en las comunidades locales 
de las provincias Rio Negro, La 
Pampa y Buenos Aires por donde 
atravesó la traza del oleoducto. 

A lo largo de los 525 kilómetros 
de obra, que involucraron a más 
de 2.400 trabajadores directos y 

más de 6000 indirectos, generó 
un notable dinamismo en las eco-
nomías locales. 

https://www.adeera.org.ar/
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Mendoza da un paso 
clave en su transición 
energética con la in-
auguración del Parque 

Solar Malargüe I, el primer desa-
rrollo fotovoltaico de Genneiaen 
la provincia cuyana, y el cuarto 
a nivel nacional.Este proyecto 
de 90 MW de capacidad instala-
da se suma a la transformación 
del sector energético provincial, 
impulsando el abastecimiento 
sostenible de grandes usuarios 
industriales y fortaleciendo el 
Mercado a Término de Energías 
Renovables (MATER).

Durante la ceremonia, Genneia 
reafirmó su compromiso con el 
crecimiento del sector energético 
en Mendoza al anunciar el desa-
rrollo de un nuevo parque solar 
en San Rafael, con una capacidad 
de 150 MW y una inversión de 150 
millones de dólares. Este proyecto, 
que se sumará al Parque Solar An-
choris (180 MW), actualmente en 
construcción en Luján de Cuyo, 

permitirá ampliar significativa-
mente la generación de energía 
limpia en la provincia. Con estas 
iniciativas, la compañía proyecta 
alcanzar una inversión total de 
400 millones de dólares en Men-
doza para 2026, consolidando su 
presencia en la región y fortale-
ciendo el abastecimiento de ener-
gía renovable para grandes usua-
rios industriales en todo el país.

El gobernador Cornejo manifestó 
que “la inauguración de este par-
que solar refleja el potencial de 
Mendoza para convertirse en un 
polo estratégico de energías reno-
vables en Argentina. Apostamos 
por la diversificación energética 
como motor de crecimiento y de-
sarrollo sostenible, y la inversión 
de Genneia es un claro ejemplo de 
cómo el sector privado y el Estado 
pueden trabajar juntos para impul-
sar el futuro de la provincia.”

“Estamos orgullosos de inau-
gurar este nuevo parque aquí en 
Malargüe, confirmando la voca-

ción de crecimiento de Genneia. 
Estamos invirtiendo 400 millones 
de dólares en Mendoza para la 
construcción de 3 parques so-
lares, sumando 420 MW de ca-
pacidad instalada al sistema. Y 
en 2026 habremos superado los 
1400 millones de dólares en ca-
pacidad instalada renovable, con 
8 parques eólicos y 6 solares en 
operación en 5 provincias. La mi-
nería será uno de nuestros prin-
cipales clientes, y en ese camino 
acompañamos a Mendoza, otras 
provincias y a la Argentina en su 
objetivo de una transición ener-
gética que impulse su desarro-
llo”, expresa Jorge Brito, accionis-
ta de Genneia.

El Parque Solar Malargüe I es 
el cuarto desarrollo fotovoltaico 
de Genneia en Argentina y el pri-
mero en la provincia de Mendoza. 
El parque, que abarca 312 hectá-
reas, incorpora más de 160.000 
paneles solares bifaciales de úl-
tima tecnología, capaces de cap-
tar energía tanto de la radiación 
directa como la reflejada en el 
suelo, optimizando así su eficien-
cia hasta en un 10% adicional. 
Además, sus módulos están mon-
tados sobre seguidores solares, 
que ajustan su posición según el 
recorrido del sol para maximizar 
la producción energética.

El desarrollo requirió una inver-
sión superior a los 90 millones de 
dólares. En su etapa de construc-
ción, generó 280 empleos indirec-
tos en su pico de construcción, 
contribuyendo significativamen-
te al crecimiento económico y so-
cial de la región.

Con la puesta en marcha de este 
nuevo parque, y los próximos dos 
proyectos de Genneia en camino, 
Mendoza se consolida como un 
referente nacional en energías 
renovables. 

Genneia INAUGURA SU PRIMER 
PARQUE SOLAR EN MENDOZA

RENOVABLES

CON UNA INVERSIÓN DE MÁS DE 90 MILLONES DE 
DÓLARES, EL PARQUE SOLAR MALARGÜE I MARCA EL 
INICIO DE NUEVOS PROYECTOS EN LA REGIÓN.      
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La aceleración del consumo de electricidad 
y el aumento de energías renovables están 
marcando un cambio clave en el sector ener-
gético.

La demanda mundial de energía experimentó un 
aumento significativo en 2024, creciendo a un ritmo 
superior al promedio reciente, lo que marca un cambio 
importante en las tendencias energéticas globales. 

De acuerdo con el último informe de la Agencia 
Internacional de la Energía (AIE), la demanda de 
energía creció un 2,2% en comparación con el 1,3% 
anual registrado entre 2013 y 2023. 

Este aumento fue impulsado principalmente por el 
crecimiento del consumo de electricidad a nivel mun-
dial, que también registró un notable incremento de 
casi el 4,3%, el doble del promedio de la última década.

El informe global de energía de la AIE, publicado 
recientemente señala que este aumento de la de-
manda fue impulsado por el sector eléctrico, el cual 
se expandió debido a una combinación de facto-
res, incluyendo temperaturas récord globales, que 
elevaron la necesidad de refrigeración, y un mayor 
consumo en la industria. 

Además, destaca cómo la electrificación del trans-
porte y el aumento de la demanda en centros de da-
tos, alimentados por tecnologías emergentes como 
la inteligencia artificial, han desempeñado un papel 
crucial en este crecimiento.

Una parte importante del aumento en el consumo de 
electricidad fue cubierta por fuentes de energía de ba-
jas emisiones, principalmente las energías renovables 
y la energía nuclear. Se estima que las fuentes reno-
vables y la energía nuclear representaron el 80% del 
aumento en la generación eléctrica mundial en 2024, 
contribuyendo con un 40% del total de la producción 
de electricidad, una cifra nunca antes alcanzada.

El gas natural, por su parte, continuó siendo una 
fuente clave para satisfacer el crecimiento de la de-
manda eléctrica, con un aumento en su consumo de 
115 mil millones de metros cúbicos, lo que represen-
tó un 2,7% de incremento en comparación con los 
niveles promedio de la última década. 

Otro factor que impulsó la demanda de energía en 
2024 fue la ola de calor extremo en países como Chi-
na e India. Estas intensas olas de calor generaron 
una mayor necesidad de refrigeración, lo que llevó a 
un aumento en el consumo de carbón, que creció un 
1% en comparación con el año anterior. 

El rol de las renovables 
y la energia nuclear

GENERACIÓN ELECTRICA MUNDIAL

ACÁ ESTÁ
NUESTRA
ENERGÍA

Para impulsar las ganas de movernos,
iluminar un futuro más sostenible y 
transformar proyectos en realidad.

https://www.pcr.energy/?gad_source=1&gbraid=0AAAAAC5x4O5SFJ8BNoMx0j0hjFtx4LnWk&gclid=Cj0KCQjwiLLABhCEARIsAJYS6ulYsNfc6VtaXLVyMYot9lq2UHrhSbFwdq_P4UxUSzw_c3e4FX3J0QkaAp7REALw_wcB
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Daniel Montamat, ex se-
cretario de Energía de 
la Nación, participó en 
el ciclo de charlas orga-

nizado por el Instituto Mosconi 
bajo el título “Luces y Sombras en 
el Futuro Energético del Mundo y 
de la Argentina”. 

Durante su intervención, com-
partió su visión sobre el panorama 
energético global y local, destacan-
do tanto los avances como los desa-
fíos que enfrenta la Argentina en su 
transición hacia un modelo energé-
tico más eficiente y sostenible.

Montamat aseguró que  la tran-
sición energética que muchos 
proyectaron no será como la es-

perada. Sin embargo, destacó que 
existen tendencias irreversibles 
que están marcando el rumbo del 
sector energético. 

Entre ellas, mencionó la reduc-
ción de la tasa de intensidad 
energética, la sustitución intrafó-
sil del carbón por gas natural y la 
irrupción de las energías renova-
bles, como la eólica y la solar, que 
se están volviendo cada vez más 
competitivas en costos.

En cuanto a la electrificación 
de la matriz de consumo final, el 
ex funcionario señaló que este 
proceso está en marcha y po-
dría incluir la incorporación del 
hidrógeno como combustible en 

diversas industrias. 
También destacó el desarrollo de 

redes inteligentes, esenciales para 
optimizar la distribución de ener-
gía, y las crecientes preferencias 
de consumo de bienes y servicios 
con menos huella de carbono.

Un tema central de la charla fue 
la situación energética de la Ar-
gentina. Montamat subrayó que el 
país enfrenta retos estructurales, 
pero también posee recursos va-
liosos como Vaca Muerta, cuyo po-
tencial de producción de petróleo 
y gas ha demostrado ser funda-
mental para el futuro energético. 

A pesar de los avances, el ex-
perto fue claro en señalar que la 
producción de petróleo en el país 
vuelve a superar los 700 mil barri-
les diarios, con un 50% provenien-
te del petróleo no convencional, lo 
que marca una pauta de sosteni-
bilidad en el mediano plazo.

En cuanto al gas natural, Mon-
tamat explicó que, tras un perío-
do de baja desde fines de 2023, 
la producción está retomando im-
pulso con un crecimiento sosteni-
do. El aumento de la producción 
local ha permitido una reducción 
de las importaciones y, por ende, 
una caída en los precios mayoris-
tas del gas natural.

También se refirió a Vaca Muer-
ta como eje clave de la política 
energética argentina, donde se 
están viendo avances significati-
vos en su infraestructura de eva-
cuación para exportación. 

El oleoducto de Odelval, que 
pasará de transportar 45.000 m³ 
diarios a 90.000 m³, es uno de 
los proyectos más importantes 
en ejecución. Además, se está re-
habilitando el Oleoducto Trasan-
dino (OTASA) y avanzando en la 
construcción de un nuevo ducto 
que conectará Puesto Hernández 
con Loma Campana, entre otros 
proyectos de gran envergadura. 

Fuente: Conferencia en el ciclo 
de charlas del Mosconi

OPINIÓN

El especialista analizó el futuro energético de la 
Argentina haciendo foco en las renovables y el 
potencial de Vaca Muerta.

“La transición energética que 
muchos proyectaron no será 
como la esperada” 

DANIEL MONTAMAT
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El sector energético a ni-
vel global se encuentra 
en una etapa de profunda 
transformación. La evolu-

ción hacia una matriz energética 
sostenible presenta una oportu-
nidad única para optimizar servi-
cios e impulsar la eficiencia del 
sector energético. 

En el caso particular de Argen-
tina, el desarrollo de Vaca Muerta 
—que conlleva la construcción de 
la infraestructura necesaria para 
el transporte de gas y petróleo— 
es un factor determinante para el 
crecimiento económico, ofrecien-
do un potencial sin precedentes.

Para encarar una agenda de 
modernización que permita 
adoptar tecnologías que mejoren 

la satisfacción de los clientes y 
aporten eficiencias —que redun-
darán en tarifas más accesibles— 
es clave contar con el reordena-
miento tarifario. 

Al hacerlo, se fomentará la in-
versión en planes que optimicen 
el servicio, aumenten la eficiencia 
del consumo y permitan la adap-
tación a la evolución de la matriz 
energética mundial, respondiendo 
a su vez a la necesidad de los con-
sumidores que esperan solucio-
nes y respuestas en tiempo real.

Naturgy Argentina está tran-
sitando un proceso de trans-
formación interno debido a la 
unificación de la marca para las 
empresas que operan en el país: 
Naturgy BAN, Gasnor y Energía 

San Juan que ahora funcionan 
bajo la denominación Naturgy Ar-
gentina. Gracias a este paso, pu-
dimos consolidar los procesos y 
ejecutar una estrategia unificada 
para potenciar la calidad del ser-
vicio y la experiencia del usuario.

En relación con la tecnología 
aplicada a la atención al cliente, 
implementamos herramientas di-
gitales para facilitar la gestión de 
los usuarios y mejorar la atención 
al cliente con: autogestión, la fac-
tura electrónica, la oficina virtual y 
los centros de atención cognitivos 
que utilizan IA para resolver las 
consultas. Asimismo, con relación 
a la tecnología aplicada a la ope-
ración, incorporamos la modalidad 
remota para actividades técnicas 
que nos permiten seguir sumando 
eficiencia y productividad, y apor-
tar agilidad en las soluciones. 

Desde Naturgy Argentina, nos 
nutrimos de los avances que es-
tán encarando en Naturgy Energy 
Group para acompañar la tran-
sición energética. Con FactorIA, 
nuestro centro de referencia para 
la adopción de la IA en toda la orga-
nización, apoyamos a las unidades 
de negocio en la implementación 
de iniciativas tecnológicas, maxi-
mizamos el rendimiento de los 
modelos disponibles y exploramos 
las tendencias del mercado.

Argentina tiene los recursos y la 
oportunidad para el desarrollo del 
sector energético y para acompa-
ñar estos cambios tecnológicos 
que mejoran el servicio y la cali-
dad de vida de las personas. Por 
ello, es fundamental modernizar 
los marcos regulatorios para in-
centivar la inversión y otorgar pre-
visibilidad al negocio. Se abre una 
gran oportunidad para el sector 
energético si logramos acoplar-
nos a la transición mundial que 
sin dudas repercutirá en mejores 
niveles de prestación del servicio 
para los usuarios y en el creci-
miento económico para el país. 

OPINIÓN

Para encarar una agenda de modernización 
es clave contar con el reordenamiento tarifario. 

Escenario clave para el futuro 
energético de Argentina

POR GERARDO GÓMEZ, COUNTRY MANAGER DE NATURGY ARGENTINA 
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En un sector que crece a 
pasos agigantados y que 
ya se gana el título de “el 
nuevo campo argentino” 

por su aporte a la generación de 
divisas para la economía nacio-
nal, la falta de infraestructura, re-
cursos humanos y servicios po-
dría convertirse en una amenaza 
que frene su impulso. 

Vaca Muerta demanda cada 
vez más mano de obra especia-
lizada y equipamiento. Mientras 
algunos ejecutivos advierten 
esta situación como una “red 
flag”, los más previsores se pre-

paran para enfrentar el desafío, 
jugar su partida y garantizar el 
crecimiento sostenido del sector.

Vaca Muerta, una de las reser-
vas de hidrocarburos no conven-
cionales más grandes del mundo, 
enfrenta un desafío crítico: lain-
fraestructura vigente y la falta de 
recursos humanos capacitados 
para sostener su crecimiento. 
Pequeñas y Medianas Empresas 
identifican la oportunidad y ofre-
cen un largo listado de bienes y 
servicios, que crece a ritmos in-
sospechados. 

Operadores han manifestado la 

necesidad de duplicar o hasta tri-
plicar su cadena de valor y algu-
nos hablan que la mano de obra 
local crecerá al mismo ritmo. 

Y más allá de la buena volun-
tad de pymes y emprendedores, 
gran parte del trabajo requiere 
de especialización, ingeniería 
calificada y tecnología de gran 
escala, que en argentina solo 
unos pocos pueden ofrecer.

El expertise técnico y huma-
no alojado en el corazón de las 
compañías energéticas es clave 
para el propio crecimiento del 
sector. Es necesario liberar y 
aprovechar una capacidad insta-
lada de la que se habla poco: no 
sólo en materia de equipamiento 
y tecnología, sino también por 
el amplio conocimiento técnico 
que se encuentra dentro de las 
empresas de transporte y distri-
bución de gas. 

En sus más de tres décadas 
de operación, para responder a 
los distintos desafíos que fueron 
presentando sus tareas de distri-
bución y prestación de servicios, 
las empresas concesionarias de 
distribución de gas desarrolla-
ron una gran variedad de solu-
ciones y desarrollos. 

Para exponer el ejemplo cono-
cido de Camuzzi, por la compleji-
dad de nuestras operaciones, en 
ciertos aspectos más similares a 
las de una empresa transportis-
ta que a la de una distribuidora, 
contamos con soluciones que 
podemos poner rápidamente a 
disposición de todo el sector a 
través de una empresa asocia-
daal grupo: Camuzzi Energía S.A. 

Entre estos servicios, que es-
pecialmente ofrecemos al sector 
energético, pero que pueden ser 
requeridos por casi cualquier 
industria, se encuentran el ge-
renciamiento o realización llave 
en mano de obras relacionadas 
con la energía, la obturación o 
perforación de cañerías (Hot 
Tap),la construcción o el man-
tenimiento de activos, como va-

OPINIÓN

El expertise técnico y humano alojado en el 
corazón de las compañías energéticas es clave 
para el propio crecimiento del sector.

El desarrollo de recursos es clave 
para acompañar el impulso del 
sector energético

POR MAURICIO CORDIVIOLA, COO DE  CAMUZZI GAS
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porizadores y/o plantas regula-
doras y hasta la calibración de 
medidores, proceso que tene-
mos certificado por el INTI en 
nuestro laboratorio especializa-
do en Bahía Blanca.

Pero el desarrollo más inno-
vador que hemos lanzadoes la 
distribución localizada de GNC, 
para abastecer con energía ne-
cesidades concretas, operativos 
que podrían involucrar cortes en 
el servicio o como por ejemplo 
dotar de un combustible mucho 
más económico a la maquinaria 
delfracking hidráulico.

Contamos con soluciones mó-
viles que permiten eltransporte, 
regulación, acondicionamiento y 
distribución que pueden abaste-
cer con gas natural (en contra-
posición con los combustibles 
líquidos),a los motores que se 
encuentran operativos en los 
sets de fractura de los distintos 
yacimientos argentinos.

Esta solución la hemos podido 
desarrollar luego de décadas de 
experiencia abasteciendo con 
gas natural de manera ininte-
rrumpida a localidades que se 
encuentran alejadas de los ga-
soductos troncales. Lo que en la 
práctica se denomina gasoducto 
virtual, se convirtió en el punta-
pié inicial para poder crear estas 
soluciones móviles que la indus-
tria productora estaba buscando. 

Hoy, esta solución se presen-
ta como una propuesta de valor 
agregado para un sector que 
busca constantemente mayo-
res eficiencias, menores costos 
y una operación cada vez más 
amigable ambientalmente

Estados Unidos ha demostrado 
la enorme ventaja que tiene el 
uso del GNC para impulsar la in-
fraestructura del fracking, redu-
ciendo significativamente el uso 
de diesel, y por ende mejorando 
aúnmás la estructura de costos 

promedio del sector. 
La riqueza natural de Vaca 

Muerta en funcionamiento y la 
gran obra de infraestructura 
que es el Gasoducto Perito Mo-
reno, dan una amplia confiabili-
dad al sistema energético.  Si a 
ello sumamos el capital técnico 
y humano que hoy existe en las 
empresas concesionarias, no 
haremos más que multiplicar 
el desarrollo y posibilidades de 
este nuevo y prometedor esce-
nario económico. 

https://www.iphglobal.com/ar/es
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Hoy en día existen en el 
mercado innumerable 
bibliografía dedicada a 
cómo conseguir el tra-

bajo ideal. Sin embargo, no he en-
contrado ninguna que se dedica-
ra o al menos basara sus dichos 
en una profunda investigación 
sobre porqué un gran numero de 
aspirantes bien calificados, que 
postulan a vacantes técnicamen-
te afines a su perfil, son excluidos 
o auto excluidos de organizacio-
nes importantes en cortos perío-
dos de tiempo. 

Esta rotación tiene un alto costo 
económico para ambas partes: no 
sólo por los costos de selección, 
que a veces no llegan a 1/12 del 
salario anual, sino por los costos 
internos de decisiones erradas o 
presupuestos asignados a un re-
curso que finalmente no es útil a 
la empresa. Por el lado del candi-
dato, la teórica estabilidad eco-

nómica con la que soñó (y a la 
que seguramente acompañó de 
gastos o inversiones familiares o 
personales acordes) no dura lo 
previsto. 

Pero es mucho mayor el costo 
emocional por ambas partes: 

Es sabido que una Dirección 
que apoya a un gerente nuevo, 
a quien se le asignan recursos 
humanos ya existentes, y lo des-
plaza en menos de 12 meses, 
pierde credibilidad ante quienes 
continúan en la organización, y 
la tarea de volver a validar a un 
nuevo recurso (con la sospecha 
generalizada que tal vez tampoco 
prospere) hace que algunos de-
partamentos se conviertan lite-
ralmente “tierra de nadie” 

Para el candidato, una exclu-
sión no voluntaria o una renuncia 
obligada por la presión psicológi-
ca en corto tiempo, puede tener 
consecuencias gravísimas. Una 

visión personalizada y parcial del 
conflicto, sumada a una estruc-
tura de autoestima baja o con 
estructuras poco sólidas, puede 
tener consecuencias insólitas 
desde conductual.  

Dedicada al área de selección 
de personal desde hace más de 
25 años, tengo la clara sensación 
de que nos seguimos equivocan-
do cuando encaramos procesos 
selectivos de gerencia media. 

Podríamos demostrar esto a tra-
vés de la conocida ley de murphy 
de recursos humanos que dicta 
que “las personas son ascendidas 
hasta su propio nivel de incompe-
tencia”, de este modo ponemos la 
culpa en el candidato que no cum-
plió las expectativas  y simple-
mente encaramos un reemplazo.  
Pero las estadísticas dicen que en 
realidad estamos más cerca de Mc 
neil, cuando dice que “Nos contra-
tan por nuestras cualidades téc-

LAS IMPORTANCIA DE ANALIZAR 
EL FRACASO LABORAL

Esta nota explora las fallas en 
los procesos de selección que 
afectan tanto a empresas como a 
candidatos.

POR ALEJANDRA  FIGINI, DIRECTORA DE ALFA CONSULTORÍA EN RECURSOS HUMANOS
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nicas, y nos despiden por nuestra 
incompetencia emocional”

Basándome en las entrevistas 
de egreso aportadas por clien-
tes, y entrevistando personas que 
perdieron su puesto de primera 
responsabilidad con personal a 
cargo en distintos países de Amé-
rica Latina, obtuve los siguientes 
resultados: 

Sobre 175 casos, sólo el 46% de 
las personas seleccionadas para 
gerencias medias continuaba 
en su puesto después de los 12 
meses. 38 personas renunciaron, 
mientras que la altísima cifra de 
52 habían sido desvinculados o 
reacomodados en puestos dife-
rentes, como salida alternativa y 
no como promoción. En esta últi-
ma situación sólo se encontraban 
12 personas. 

Por qué alguien renunciaría a 
un puesto de trabajo al que re-

cién ingresó,.y que suponía una 
mejora salarial o de status? 

En el dramático 88% de los 
casos, los interesados admiten 
que se fueron por causas que si 
las habrían sabido al ingreso, no 
hubieran aceptado la propuesta 
(ahorrándose y ahorrando a la 
empresa el costo económico y 
emocional del egreso)

Encontramos en este segmen-
to temas vinculados no tanto al 
objetivo del puesto (sobre lo que 
más se informa al candidato) 
sino sobre la tarea diaria o te-
mas “domésticos” de la empresa, 
que suelen omitirse en las entre-
vistas previas, en donde ambas 
partes hacen lo posible por mos-
trar lo mejor de sí. Encabezando 
los problemas hayamos: política 
de viajes, de recupero de gastos, 
herramientas de trabajo asigna-
das (como computador personal 

y celular, que no son beneficios 
sino herramientas necesarias en 
la mayoría de los casos), política 
de decisiones y presupuesto ge-
neral del área, etc. 

Debemos recordar que un pro-
ceso de selección no es un pro-
ceso igualitario: el candidato que 
postula para un trabajo no está en 
las mismas condiciones que quien 
lo ofrece, por lo tanto es raro en-
contrar postulantes que se ani-
men a preguntar durante el proce-
so de selección cosas como: voy a 
tener oficina propia? Los gastos 
de los viajes los pago yo y los re-
integran? En cuánto tiempo? Si mi 
departamento necesita un recur-
so más, puedo contratarlo o nece-
sito 10 autorizaciones previas?

Estas cuestiones que suelen pa-
recernos triviales, no lo son cuando 
estamos hablando de retener re-
cursos. A modo de ejemplo, uno de 

https://www.pluspetrol.net/es


40
prensa

RRHH

los entrevistados a quien llamare-
mos “Pablo” me confió lo siguiente: 

“Dejé un puesto de encargado 
de compras en una Pyme de en-
vergadura, en donde tenía oficina 
propia y compartía una asisten-
te, para pasar al mismo puesto 
en una multinacional.  Aunque el 
trabajo era esencialmente el mis-
mo, jamás pensé que me mete-
rían en un box sin ventanas, que 
estaría en hoteles de 2 estrellas 
en los viajes al interior y que de-
bía viajar domingos y volver los 
sábados, quitando así tiempo a 
mi familia. En mi CV era bueno el 
cambio, en la práctica me sentía 
como caminando para atrás en 
mi carrera. Resistí 6 meses, des-
pués preferí el desempleo”     

Como tantos otros, Pablo había 
pasado por una entrevista de se-
lección en una bonita consultora 
del microcentro porteño, y luego 
por otra en la sala de reuniones de 
la empresa. Nunca vio su lugar de 
trabajo, y no se animó a preguntar 
(o dio por hecho lo que no era) 

Es  increíble que mientras exis-
te en Recursos Humanos una casi 
total aceptación de la importan-
cia de la conducta del individuo 
y de la importancia de los facto-
res emocionales en la gerencia, 
mientras se derraman litros de 
tinta en libros que hablan al res-
pecto  (entre los que incluyo el 
mío) y se gastan millones de pe-
sos en presupuestos anuales de 
capacitación orientados a desa-
rrollar las competencias de los 
gerentes de nivel medio, cuando 
uno indaga en cómo se seleccio-
nan los candidatos en la gran ma-
yoría de las empresas, seguimos 
con la antigua trilogía básica de 
CV –  1 o 2 entrevistas – psicotéc-
nico tradicional. Lo que es, en tér-
minos conductuales, igual a nada. 

El CV es por sobre todo, una 
herramienta de ventas, que se li-
mita a entregar (de forma deco-
rada) información imprescindible 
pero fáctica de la persona (dón-
de, cuándo, qué hizo) Nada apor-

ta sobre los motivos enumerados 
dentro del “fracaso” 

La entrevista de 30 minutos, ya 
sea en la consultora o con la em-
presa interesada, es en un amplio 
número de casos simplemente 
una transmisión de impresiones. 
Nadie especialista en el área se 
atrevería a asegurar que puede 
tener una cabal idea del des-
empeño futuro de una persona 
en tan poco tiempo. Dicho por 
sus propios protagonistas, sue-
le transformarse, en el mejor de 
los casos, en una charla amable 
en donde un consultor muy inte-
resado encubrir la vacante o un 
gerente muy ocupado en su día 
a  día  tiñen las realidades en in-
formes de entrevista que a veces 
parecen calcados unos de otros. 

Analizando los despidos, las 
razones conductuales y emo-
cionales arrasan con respecto a 
los conocimientos técnicos. Casi 
nunca se echa a alguien porque 
no sabe: casi siempre es porque 
no puede, no quiere, no consigue, 
no se adapta.  

Un gerente entrevistado, “Ser-
gio” me comenta su caso: “Nece-
sitábamos a alguien para “ayer”, 
Llamé a la consultora de siempre. 
Me mandaron tres candidatos, 

todos aptos, con informes psico-
técnicos de los que deduje que 
ninguno estaba loco.  Charlé con 
cada uno unos 30 minutos, en me-
dio de los llamados y mis tareas 
habituales. Elegí al que me pare-
ció mejor, y no resultó. Al año tuve 
que sacarlo, era un buen técnico, 
pero sin pasta de gerente” .

Aunque hay excepciones, 
  • Sigue habiendo CV de perso-

nas aspirando a puestos geren-
ciales sin ninguna formación en la 
conducción de equipos, selección 
de personal y evaluación de des-
empeño. Error de los candidatos

• Sigue habiendo departamen-
tos de RRHH y consultoras que 
no se toman en serio el relevo de 
aspectos conductuales e higiéni-
cos de los puestos, ni de los can-
didatos. Error del área  

• Sigue habiendo empresas con 
gerentes que necesitan personal 
(y del bueno) pero no están dis-
puestos a “perder el tiempo” de-
tallando perfiles o enumerando 
aspectos conductuales, o leyendo 
cuidadosamente los informes, o 
teniendo entrevistas en profundi-
dad. Error de las empresas. 

Contacto: 
alejandra.figini@rhalfa.com 

LICENCIADA ALEJANDRA FIGINI 

mailto:alejandra.figini%40rhalfa.com%20?subject=
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Argentina se consolida 
como un actor clave en la 
producción y exportación 
de energía y minerales 

estratégicos. Según el último infor-
me sobre el Régimen de Incentivos 
para Grandes Inversiones (RIGI), 
hasta el 24 de febrero de 2025, ya se 
han presentado 10 proyectos con un 
total de U$S 11.593 millones en in-
versión, destacándose los sectores 
de energía y minería.

El análisis, elaborado por  el Ins-
tituto de Energía de la Universidad 
Austral revela que el 97% de las 
inversiones están concentradas 
en estos dos sectores, reflejando 
la importancia de la nación como 
proveedora de recursos estratégi-
cos en un contexto global de alta 
incertidumbre geopolítica.

De los U$S 11.593 millones com-
prometidos, la mayor parte está 
dirigida al sector energético, con 
un 55% de los fondos. De este 
porcentaje, un 93% se destina a 
proyectos vinculados al oil & gas, 
principalmente relacionados con 
la explotación de Vaca Muerta. En-
tre estos proyectos, se destacan 
el desarrollo de Vaca Muerta Sur, 
el  nuevo oleoducto que atravesa-
rá las provincias de Neuquén, Río 
Negro y Buenos Aires, así como la 
construcción de un buque de li-

cuefacción para la producción de 
Gas Natural Licuado (GNL).

Por su parte, el 42% de la inver-
sión se enfoca en minería, con el 
litio como protagonista absoluto. 
Este mineral, fundamental para la 
transición energética y la industria 
tecnológica, representa el 75% de 
las inversiones mineras. Las pro-
vincias de Salta, Catamarca y San 
Juan son las principales regiones 
beneficiadas por los proyectos 
mineros, impulsados por grandes 
empresas extranjeras como Rio 
Tinto, Galan Lithium y Posco.

El informe también destaca que 
el 42% de los fondos provienen de 
inversores extranjeros, lo que su-
braya el interés internacional en 
los recursos argentinos. En el sec-
tor energético, uno de los proyectos 
clave es el oleoducto Vaca Muerta 
Sur, liderado por un consorcio que 
incluye a empresas como YPF, PAE, 
Vista Energy, Pampa Energía, Che-
vron, Pluspetrol y Shell.

En términos regionales, el NOA 

y Cuyo concentran las inversiones 
mineras, mientras que la Patagonia 
y Buenos Aires son los principales 
focos de los proyectos energéticos 
y siderúrgicos.

“Las inversiones presentadas en 
el marco del RIGI también reflejan 
los cambios geopolíticos que mar-
can la agenda internacional. En 
un contexto de creciente tensión 
global, especialmente por los con-
flictos bélicos en Europa, Medio 
Oriente y África, los países y las 
empresas están reorientando sus 
estrategias hacia la diversificación 
de sus cadenas de suministro”, 
destaca el informe.

Y añade que “el litio y la seguri-
dad energética se han convertido 
en piezas clave para asegurar la 
competitividad y la resiliencia de 
los países en un entorno cada vez 
más impredecible”. 

Fuente: Artículo publicado por DB 
en El Economista

RIGI PRESENTA 10 PROYECTOS 
POR U$S 11.593 MILLONES

El 97% de las inversiones 
del Régimen de 
Incentivos para Grandes 
Inversiones están 
concentradas en oil & gas 
y en el litio. 

COYUNTURA
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E l robot OLI apunta y 
pone en servicio una 
Vsat en minutos de 
modo agnóstico, sin de-

pender de un satélite, una fre-
cuencia o tecnología de conec-
tividad terrestre. 

Servicio Satelital S.A. anuncia 
el lanzamiento oficial de OLI (Or-
bital Link Interface), un sistema 
robótico de auto apuntamiento 
desarrollado por su equipo de In-
vestigación y Desarrollo durante 
más de tres años de trabajo. 

Este dispositivo innovador es una 
solución única en su tipo, diseñada 
para optimizar la conectividad en 
sectores críticos como la explora-
ción minera y petrolera, permitien-
do el rápido establecimiento de 
enlaces satelitales con alta preci-
sión y eficiencia operativa. 

OLI se destaca por su capacidad 
para operar con cualquier satéli-

te geoestacionario y su indepen-
dencia tecnológica, permitiendo 
a los usuarios migrar de redes 
satelitales fijas a redes flexibles y 
automatizadas. Entre sus caracte-
rísticas principales se encuentra 
su instalación tipo “plug & play”, 
control remoto y local, y un siste-
ma de auto apuntamiento basado 
exclusivamente en parámetros 
cartográfico en minutos. 

Este robot es único en su clase 
y constituye una innovación com-
pleta en el sector. 

Eduardo Lema, CEO de Servicio 
Satelital S.A., resaltó el carácter 
disruptivo de la solución: 

“OLI es un sistema robótico de 
vanguardia, un recurso versátil 
y estratégico que independiza al 
operador tanto del satélite como 
de la frecuencia de uso. Está di-
señado específicamente para 
operaciones clave, como la explo-

ración minera y petrolera, donde 
la conectividad en entornos ex-
tremos resulta fundamental. Con 
esta introducción, presentamos 
una propuesta singular que redu-
ce costos, simplifica procesos y 
asegura la máxima precisión. 

No existe en el mundo un robot 
de estas características” 

El sistema ha sido optimizado 
para entornos de exploración y 
explotación, donde la necesidad 
de conectividad estable es crí-
tica para el monitoreo de datos 
en tiempo real, la transmisión de 
información geológica y la coor-
dinación de operaciones remotas. 
Con su instalación rápida y su 
precisión garantizada, OLI permi-
te a las empresas mantener ope-
raciones eficientes, minimizando 
el tiempo de configuración y me-
jorando la productividad. 

El robot es el resultado de una 

SERVICIO SATELITAL S.A. 

SISTEMA ROBÓTICO DE AUTO 
APUNTAMIENTO PARA APLICACIONES 
CRÍTICAS EN MINERÍA Y PETRÓLEO

EMPRESARIAS



45
prensa

inversión de 350.000 dólares es-
tadounidenses financiados por el 
Programa Aero Espacial, el Progra-
ma Soluciona del Estado Argentino 
y fondos propios de la empresa.

El desarrollo de OLI ha sido po-
sible gracias a la experiencia de 
Servicio Satelital S.A., que cuenta 
con más de 27 años en el sector 
de las telecomunicaciones, y el 
equipo de profesionales lidera-
dos por el Ing. Guido Mora y la 
Ing. Lin Siem. 

CARACTERÍSTICAS 
ÚNICAS DE OLI: 

•  Auto apuntamiento basado en 
parámetros cartográficos: OLI es 
independiente de la infraestruc-
tura instalada y ajusta automáti-
camente el apuntamiento a cual-
quier satélite geoestacionario. 

• Precisión de apuntamiento: 
gracias a su magnetómetro y al-
goritmos avanzados, garantiza 
una alineación precisa incluso en 
condiciones adversas. 

• Flexibilidad tecnológica: com-
patible con todas las frecuencias, 
polarizaciones y plataformas sa-
telitales, OLI permite optimizar el 
uso del espectro satelital y redu-
cir costos operativos. 

• Polarización lineal o circular: 
polarización mediante la rotación 
del reflector independientemente 
de su excentricidad u offset. 

• Resistencia a ambientes hosti-
les: diseñado para soportar tem-
peraturas extremas y vientos de 
hasta 80 km/h, OLI es ideal para 
operaciones remotas en campos 
mineros y petroleros. 

• Control remoto y monitoreo: a 
través de su aplicación móvil intui-
tiva, los usuarios pueden gestionar 
y ajustar el apuntamiento en tiem-
po real desde cualquier ubicación. 

• Estanqueidad: la unidad robó-
tica de OLI cuenta con nivel IP65, 
convirtiéndola en apta para utili-
zarse en exteriores y en condicio-
nes climáticas adversas sin verse 
afectada por el polvo y el agua. 

La empresa portuguesa FAMAVAL 
S.A. y la argentina Servicio Satelital S.A. 
han firmado el 10 de marzo, en el mar-
co del SatShow 2025, que tuvo lugar en 
el Washington Convention Center, en 
Washington DC, un acuerdo estratégico 
para la producción en serie, comerciali-
zación y distribución en Europa, África y 
América Latina de OLI, el innovador siste-
ma robótico de auto apuntamiento que 
revolucionará la conectividad satelital en 
sectores claves como minería, energía y 
telecomunicaciones. 

El acuerdo, suscripto por los presidentes 
de ambas compañías, establece que OLI, el 
robot diseñado íntegramente en Argentina 
por Servicio Satelital, será fabricado por 
FAMAVAL en su planta de Vale de Cambra, 
Portugal, cuya capacidad de producción es 
de 200 unidades por semana. 

Con más de 60 años de trayectoria, 
FAMAVAL es una empresa de capitales 
portugueses, líder en la fabricación de 
sistemas mecánicos de alta precisión y 
un referente en el desarrollo de equipa-
miento para aplicaciones satelitales en 
entornos industriales. Por su parte, Ser-
vicio Satelital, una empresa de capitales 
argentinos, se especializa en soluciones 

de conectividad satelital para escenarios 
desafiantes, brindando acceso confiable 
en regiones remotas. 

“Este acuerdo con Servicio Satelital 
representa un hito para FAMAVAL y un 
paso clave en la evolución de nuestro 
negocio. A partir de ahora, no solo sere-
mos reconocidos como líderes en la fa-
bricación de Dishes, sino también como 
parte de la nueva generación de tecno-
logías para el apuntamiento remoto de 
satélites”, declaró Ivo Almeida, CEO de la 
empresa portuguesa. 

Por su parte, Eduardo Lema, CEO de 
Servicio Satelital: “Elegir a FAMAVAL 
como socio estratégico, nos permitirá 
llevar a OLI a otro nivel. OLI es mucho 
más que un producto innovador; es una 
solución diseñada para responder a los 
desafíos de conectividad en regiones re-
motas. Su potencial en sectores como la 
minería, el petróleo y las telecomunica-
ciones es inmenso, y creemos que tendrá 
un impacto transformador en los merca-
dos emergentes donde la conectividad es 
una prioridad”. 

Para más información sobre OLI y 
cómo puede beneficiar a su empresa, vi-
site https://satelital.com.ar

ALIANZA INTERNACIONAL PARA LA PRODUCCIÓN 
Y COMERCIALIZACIÓN DEL ROBOT OLI 
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Por sexto año consecutivo 
la empresa reafirmó su 
compromiso con el sec-
tor y su con los producto-

res agropecuarios.
Puma Energy, la empresa líder 

en el mercado global de la ener-
gía, estará presente por sexto 
año consecutivo en la próxima 
edición de Expoagro, la exposi-
ción agroindustrial abierta más 
importante de la Argentina, que 
se llevó a cabo del 11 al 14 de 
marzo en San Nicolás, provincia 
de Buenos Aires. 

“La presencia de Puma Energy 
en Expoagro por sexto año conse-
cutivo reafirmó nuestro compro-
miso con el sector y profundiza 
nuestra relación con los produc-
tores agropecuarios de nuestro 
país, a quienes les ofrecemos los 
combustibles y lubricantes de la 
más alta calidad internacional 

con las mejores condiciones del 
mercado”, sostuvo Alberto Saler-
no, gerente comercial de Agro.

Con una superficie de 1000 me-
tros cuadrados, el stand N° 730 
de Puma Energy en Expoagro 
será un espacio que tendrá múlti-
ples actividades y contará con un 
amplio auditorio cubierto donde 
se desarrollarán reuniones co-
merciales, charlas con lasúltimas 
novedades del negocioy capaci-
taciones técnicas.

La compañía dispone de una 
extensa red de distribución con 
más de 120 instalaciones agro, 
que incluyen 43 agrositios de 
operadores y 78 contratos con 
cooperativas distribuidosen las 
principales zonas agrícola. 

A través del acuerdo con la 
Asociación de Cooperativas Ar-
gentina (ACA) se brinda servicio 
a más de 50.000 productores en 

los principales puntos del país 
para ofrecerles lubricantes y 
combustibles de alta tecnología.

En el puerto de Timbúes, Santa 
Fe, la red logística de ACA posee 
una estación de servicio mayoris-
ta para camiones con un servicio 
de última generación, totalmente 
automatizado.A su vez, en el Mer-
cado Agroganadero de Cañuelas 
funciona una estaciónde servi-
cio ubicada estratégicamente y 
abierta las 24 horas.

El stand de Puma Energy en 
Expoagro se convirtió en una 
oportunidad para conocer en 
detalle la propuesta de este año 
para el sector. 

Los visitantes pudieron infor-
marse sobre las últimas nove-
dades que la compañía tiene de 
Puma Lubricants, los beneficios 
que ofrece la app Puma Pris, la 
propuesta de valor de las tiendas 

PUMA ENERGY REAFIRMÓ 
SU PRESENCIA EN EXPOAGRO

EMPRESARIAS
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de conveniencia Super7yademás, 
presentará sus soluciones de So-
lar Power, que forman parte de su 
firme compromiso con el ambien-
te y la sustentabilidad.

También se desarrollaron acti-
vidades paralos fanáticos del de-
porte motor, ya que el miércoles 

12 se realizará una conferencia 
de prensa con la presencia espe-
cial de Juan Cruz Yacopini, piloto 
del Puma Energy Rally Teamen 
el Rally Dakar, quien se ubicó en 
el séptimo lugar en la categoría 
autos de la competencia más exi-
gente del mundo.

Puma Energy es una compa-
ñía petrolera global integrada 
de refinación, transporte, alma-
cenamiento y distribución que 
opera en 46 países. La empresa 
ha expandido sus actividades a 
nivel mundial: es propietaria y 
operadora de 100 terminales de 
abastecimiento, así como de más 
de 3000 estaciones de servicio y 
está presente en 80 aeropuertos 
alrededor del mundo.

En Argentina, Puma Energy 
produce combustibles y lubri-
cantes, con más de 400 estacio-
nes de servicio en todo el país. A 
su Refinería en Bahía Blanca, la 
terminal en la localidad de Cam-
pana y su planta de lubricantes 
en Avellaneda, se suman más de 
50 agroservicios en los principa-
les puntos de la zona productiva 
de la Argentina. 

www.pumaenergyarg.com.ar

https://flowtexhdd.com.ar/
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Camuzzi nos lleva a des-
cubrir la esencia de la 
Patagonia profunda con 
historias de vida, en al-

gunos de los rincones más aisla-
dos de Río Negro.

Hay viajes que nos llevan le-
jos, y otros que nos acercan a lo 
esencial. En su cuarta temporada, 
“Bitácora de Viaje” vuelve para 
revelarnos esos relatos que laten 
en los rincones más sorprenden-
tes de la Patagonia. Conducido 
por el escritor y periodista Lean-
dro Vesco, este ciclo de Camuzzi 
nos invita a descubrir la magia de 
Río Negro a través de su gente y 
sus historias de esfuerzo, creativi-
dad y transformación.

“Viajar es mucho más que mo-
verse de un lugar a otro. Es es-
cuchar, sorprenderse y emocio-
narse con cada historia. En esta 
nueva temporada, confirmamos 
una vez más que las mejores his-
torias están donde menos te lo 
esperas”, destaca Leandro Ves-
co quien recorrió con su equipo 
9.000 km de ruta y caminos para 
grabar esta producción.

En los primeros episodios, “Bi-
tácora de Viaje” nos sumerge en 
cuatro destinos de Río Negro, 
donde la realidad supera la fic-

ción y cada relato deja huella:
LAS GRUTAS – SILLAS 
ANFIBIAS: INCLUSIÓN 
EN EL PARAÍSO DEL GOLFO 
SAN MATÍAS
Las Grutas es mucho más que el 
balneario más importante de la 
Patagonia. Es un oasis de aguas 
cálidas y arenas doradas, un lu-
gar donde el mar abraza con su 
oleaje templado. Pero el verdade-
ro tesoro de este episodio no está 
solo en sus playas, sino en el es-
píritu de inclusión que las recorre: 
una escuela técnica, con el apoyo 
de Camuzzi, diseñó y donó sillas 
anfibias para que todas las perso-
nas puedan disfrutar del mar sin 
barreras. Un homenaje a la creati-
vidad y la empatía que redefine lo 
que significa veranear en libertad.

SAN ANTONIO OESTE – 
UNA VIDA DEDICADA A AYUDAR
San Antonio Oeste es una joya en 
la costa rionegrina, famosa por su 
puerto de aguas profundas y sus 
productos de mar. Pero detrás de 
la brisa salina y las postales de 
ensueño, se esconde una historia 
de sacrificio y solidaridad. Móni-
ca Sosa ha convertido su vida en 
un puente hacia el bienestar de 
los demás. Junto a su hija, admi-

nistra el parador Caribe Patagóni-
co en la idílica playa Punta Perdi-
ces, donde el mar es tan cristalino 
que parece un espejo del cielo. 
Aquí, los viajeros no solo encuen-
tran buena comida, sino un refu-
gio donde cada plato cuenta una 
historia de amor y esfuerzo.

VIEDMA – EL SECRETO 
DE LOS MEJORES DULCES 
Y FRUTOS SECOS
A orillas del majestuoso río Ne-
gro, Viedma despliega su encanto 
entre chacras y frutales. Es aquí 
donde la tierra fértil da vida a 
uno de los emprendimientos más 
fascinantes de la Patagonia: Zo-
pilote. Detrás de cada frasco de 
dulces caseros y cada puñado de 
nueces se esconde un secreto fa-
miliar que ha trascendido gene-
raciones. Este episodio nos invita 
a recorrer el alma de una tradi-
ción que combina el sabor, la pa-
ciencia y el amor por lo auténtico.

LAS GRUTAS – ROCAS 
COLORADAS: EL MISTERIO 
DE UNA BIBLIOTECA 
FRENTE AL MAR
Hay lugares que parecen sacados 
de un sueño, y Rocas Coloradas 
es uno de ellos. A solo cinco kiló-
metros de Las Grutas, el tiempo se 
detiene entre formaciones rojizas 
de feldespato que emergen como 
testigos milenarios de la historia 
geológica de la Tierra. En este es-
cenario místico, Mailén Hughes 
ha construido una biblioteca de 
adobe donde los viajeros pue-
den perderse en la lectura con 
el mar como telón de fondo. ¿Qué 
secretos esconden estas páginas 
abiertas al viento? Un episodio 
que nos recuerda que la cultura y 
la naturaleza pueden fusionarse 
para crear algo extraordinario. 

CAMUZZI PRESENTA LA 4º TEMPORADA 
DE “BITÁCORA DE VIAJE”
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La iniciativa busca evaluar 
y validar el desarrollo 
conjunto de tecnología 
que podría aprovechar el 

potencial de más de 500.000 to-
neladas por año de residuos plás-
ticos de consumo en el país.

Dow, empresa líder mundial en 
ciencia de los materiales, y Be-
nito Roggio ambiental (BRa), la 
mayor empresa de gestión y va-
lorización de residuos, firmaron 
un Memorando de Entendimiento 
(MOU) para explorar un modelo 
de negocio y tecnologías de reci-
claje que favorezcan la recupera-
ción potencial de más de 500,000 
toneladas por año de residuos 
plásticos flexibles pos consumo. 

Dichos residuos actualmente se 
entierran en rellenos sanitarios y 
ambas compañías trabajarán para 
encontrar la mejor manera de 
transformarlos en productos cir-
culares y, en consecuencia, crear 
una plataforma efectiva para el re-
ciclaje de plásticos flexibles.

Esta colaboración sin preceden-
tes, de implementarse, marcaría un 
hito significativo en la transforma-

ción de la industria del reciclaje y 
la gestión de residuos en el país. 

Aprovecharía diferentes tecno-
logías de reciclaje para intentar 
reducir sustancialmente los re-
siduos plásticos, conservar los 
recursos naturales y promover el 
desarrollo de una economía cir-
cular que colabore con la concre-
ción de un futuro más sostenible.

La exploración de alternativas 
seguirá un plan estructurado in-
cluyendo, entre otros puntos, la 
caracterización de los residuos, 
así como la construcción del caso 
de negocios para evaluar un ne-
gocio competitivo hasta 2030. 

Sabine Rossi, directora de Sos-
tenibilidad para América Lati-
na en Dow P&SP comentó: “Al 
embarcarnos en esta iniciativa 
transformadora, el espíritu de 
colaboración está en el corazón 
de nuestro enfoque. Al unir nues-
tros esfuerzos con diversas par-
tes interesadas, no solo estamos 
abordando los desafíos de la in-
dustria, sino también siendo pio-
neros en soluciones que estable-
cen nuevos puntos de referencia 

para la sostenibilidad. Creemos 
que, a través del conocimiento y 
la acción colectiva, podemos im-
pulsar un cambio significativo y 
liderar el camino hacia un futuro 
más sostenible”.

Por su parte, Gabriela Ananía, 
gerente de Relaciones Institucio-
nales y Comunicaciones de Be-
nito Roggio ambiental, expresó: 
“Creemos que el trabajo colabo-
rativo con otros actores relevan-
tes es clave para el desarrollo 
sostenible, y nos permite profun-
dizar el conocimiento para conti-
nuar contribuyendo con nuestras 
actividades a atender los desa-
fíos ambientales que las comuni-
dades y las ciudades enfrentan”.

“Un ecosistema dinámico de 
materiales está emergiendo alre-
dedor de los residuos plásticos, 
maximizando su valor a través de 
tecnologías de reciclaje y solu-
ciones circulares. Al transformar 
continuamente los residuos plásti-
cos en nuevos productos, se redu-
ce significativamente la cantidad 
que termina en rellenos sanitarios 
o como desperdicio”, explicó. 

DOW Y BENITO ROGGIO FIRMAN UN 
ACUERDO AMBIENTAL SIN PRECEDENTES



50
prensa

EMPRESARIAS

La inversión de más de U$S 
110 millones busca dar res-
puesta a la demanda cre-
ciente de este tipo de ope-

raciones en la Cuenca Neuquina.
Tenaris anuncia la incorpora-

ción de un nuevo set de fractura 
hidráulica en Vaca Muerta, más 
moderno, eficiente y con una po-
tencia superior a los disponibles 
del mercado. 

El proyecto implica una inver-
sión de 110 millones de dólares, 
continuando el camino para con-
solidar a la compañía como uno 
de los actores más relevantes del 
mercado de servicios para pozos 
no convencionales. 

Esta inversión también contem-
pla la incorporación de un nuevo 
set de coiled tubing, por lo que 
la compañía pasará a contar con 
tres sets de fractura hidráulica y 
tres sets de coiled tubing. 

El objetivo es abastecer la de-
manda creciente de este tipo de 
operación en la Cuenca Neuqui-
na, donde se encuentra la segun-
da reserva más grande de gas no 
convencional y la cuarta de petró-
leo no convencional del mundo, 
clave para el desarrollo energéti-
co e industrial de la Argentina. 

“Para 2026 habremos invertido 
más de 240 millones de dólares 
para brindar servicios en proyec-

tos de explotación no convencional 
desde que tomamos la decisión es-
tratégica de adquirir nuestros pri-
meros sets de fractura hidráulica 
y coiled tubing en 2020” expresó 
Javier Martínez Álvarez, presidente 
de Tenaris para Cono Sur. 

Tenaris conjuga know how in-
dustrial, de operación y de gestión 
de servicios, diferencial que nin-
guna otra compañía puede ofrecer. 
Desde el comienzo de la operación 
de esta unidad de negocios, ya su-
peró las 5.000 fracturas y, con el 
tercer set de fractura hidráulica, 
Tenaris se posicionará como el ter-
cer proveedor de este servicio más 
importante del país, reafirmando el 
compromiso con sus clientes y el 
crecimiento de Vaca Muerta. 

El nuevo set de fractura que es-
tará sumando Tenaris contará con 
28 bombas y un total de 70.000 
hhp. Además, incorporará la tec-
nología DGB TIER IV que le per-
mite mejorar su eficiencia (como 
fuente de energía incorpora el uso 
de GNC reduciendo el consumo 
de diésel en un 70%). Este será el 
primer set en el país con esta tec-
nología y se espera que esté ope-
rativo a principios de 2026. 

TENARIS ANUNCIA LA INCORPORACIÓN 
DE UN TERCER SET DE FRACTURA 
HIDRÁULICA EN VACA MUERTA 

http://cecha.org.ar/site/
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Edison Energía S.A, lide-
rada por los hermanos 
Neuss, inversores corpo-
rativos como Inverlat In-

vestments y diversos inversores 
particulares tales como Ruben 
Cherñajovsky y Luis Galli entre 
otros, ha adquirido recientemen-
te el control de la Empresa de 
Distribución Eléctrica de Tucu-
mán (EDET), la Empresa Jujeña de 
Energía (EJESA), Líneas de Trans-
misión del Litoral (LITSA) y la ge-
neradora hidroeléctrica CEMPSA 
en Mendoza, afirmando su com-
promiso con el sector energético 
argentino y el desarrollo regional. 

Con esta operación, la compa-
ñía, respaldada por un importante 
capital argentino, se compromete 
a realizar una inversión significa-
tiva en infraestructura energética, 
con un plan de inversión de más 
de 300 millones de dólares en los 
próximos cinco años. 

La transacción busca fortalecer 
la presencia regional del grupo, 
optimizar la gestión operativa y 
garantizar un suministro eléctri-

co eficiente y sustentable en pro-
vincias clave del país como Jujuy, 
Tucumán y Mendoza, apostando 
además por la transición hacia 
energías limpias. 

La inversión estará orientada 
tanto a la distribución eléctrica 
como al transporte eléctrico a 
través de Distribución Troncal, 
buscando una mejora sustancial 
en la eficiencia y calidad del ser-
vicio para los usuarios. 

La decisión estratégica de con-
formar Edison Energía S.A. surge 
como respuesta proactiva ante la 
salida de actores internacionales 
del mercado argentino, reafirman-
do así la confianza del grupo en el 
potencial económico local. 

En este sentido, Edison Energía 
S.A. mantendrá la continuidad 
operativa, preservará las fuentes 
laborales y realizará inversiones 
significativas en infraestructura 
tecnológica y sostenible. 

El grupo inversor, conformado 
entre otros por la familia Neuss e 
Inverlat Investments (liderado por 
Carlos Giovanelli, Damián Pozzoli, 

Guillermo Stanley y Federico Sal-
vai), cuenta con una vasta expe-
riencia en el sector energético. 

La familia Neuss, actualmente, 
participa en la distribuidora de 
energía de la provincia de Río 
Negro, que anteriormente estu-
vo bajo la propiedad de Inverlat. 
Este último, con una trayectoria 
que data desde 2003, destaca 
como sus principales inversiones 
al día de hoy Havanna y Aspro 
Servicios Petroleros. 

De esta manera, el grupo se des-
taca por su enfoque estratégico 
a largo plazo, con el objetivo de 
dar respuestas personalizadas a 
las necesidades de las provincias 
involucradas, generar empleo y 
fomentar el crecimiento económi-
co local. Además, se enfocarán en 
ofrecer soluciones innovadoras 
para enfrentar los desafíos ac-
tuales del sector, apoyándose en 
el conocimiento y experiencia de 
destacados profesionales del ám-
bito energético. 

EDISON ENERGÍA
ADQUIERE EMPRESAS EN EL NOA

COMPRAS Y ADQUISICIONES
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Relanza su propuesta de servicios 
integral para potenciar el desarrollo 
energético y educativo de la región.
Lo que comenzó en 1992 como un pequeño centro 
de computación en Cipolletti, Río Negro, se convir-
tió hoy en un ecosistema integral para potenciar el 
desarrollo eficiente y competitivo de Vaca Muerta y 
promover la formación educativa a nivel regional. 

Con el relanzamiento de su marca, Clusterciar re-
fleja esa evolución y su posicionamiento como socio 
estratégico para los proyectos de las operadoras y 
empresas de servicios de Oil & Gas, minería e indus-
tria en Argentina. 

“Estamos posicionados de manera única para 
acompañar el desarrollo de estos sectores estra-
tégicos para el país. Generamos una propuesta de 
valor variada e integral para ser más eficientes y 
competitivos, y tenemos una trayectoria extensa, un 
equipo formado y talentos especializados para ofre-
cer hoy mismo a nuestros clientes”, señala Francis 
Rimmele, fundador y presidente de Clusterciar. 

“Este cambio de imagen muestra también cómo 
nos estamos repensando de adentro hacia afuera; 
refleja nuestro propósito intrínseco, que es desafiar 
el paradigma del grupo empresario, potenciando la 
energía de las personas para impulsar el desarrollo 
sostenible de nuestros clientes”, afirma.

La transformación de Clusterciar se dio en paralelo 
al crecimiento de la Cuenca Neuquina en las últimas 
décadas. A medida que el desarrollo de Vaca Muerta 
fue demandando nuevos servicios, el grupo respon-

dió rápidamente para satisfacer las demandas de sus 
clientes: creando Ciar (ingeniería) primero, sumando 
luego a Trace Group (inspección y supervisión técni-
ca), RSN Gestión (provisión de talento tercerizado) y 
finalmente, AlitáWare (soluciones tecnológicas) y la 
marca Clusterciar Global para conectar su variada 
oferta de servicios con el mundo. 

“Nuestro ecosistema nos permite ofrecer solucio-
nes end-to-end que combinan ingeniería, supervi-
sión técnica, talento especializado y tecnología de 
vanguardia”, afirma el CEO de las Empresas de Clus-
terciar, Gerardo Ardiani. “Cada empresa de Cluster-
ciar ha madurado y desarrollado su propio ADN, 
manteniendo al mismo tiempo los valores comunes 
del grupo: la seguridad de las personas como prio-
ridad, el enfoque orientado al cliente, la búsqueda 
de la eficiencia y la competitividad y el valor de la 
formación y la capacitación constantes”, apunta. 

Con más de 850 colaboradores distribuidos en más 
de 10 locaciones, Clusterciar ha participado en más 
de 1.000 proyectos para las principales operadoras 
del mercado energético. Su impacto, sin embargo, va 
más allá del sector: a través de la Fundación Poten-
ciar, el grupo ha desarrollado programas educativos 
que abarcan desde el nivel inicial hasta el terciario, 
incluyendo el recién inaugurado Instituto Potenciar 
Italiano (IPI) en Cinco Saltos. 

Con una nómina de más de 750 estudiantes entre 
todas sus instituciones académicas, y una proyec-
ción de llegar a 1600 estudiantes en los próximos 
4 años, su propósito es contribuir al crecimiento 
sostenible de la región norpatagónica, potenciando 
el desarrollo educativo y contribuyendo al mismo 
tiempo a la formación de talentos para la industria.

Clusterciar: de empresa local 
a ecosistema empresarial

NOVEDADES
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En el mes de enero de 2025, 
el panorama del sector 
downstream evidenció 
una caída en las ventas 

de combustibles, que se redujeron 
un 5,3% en comparación con el 
mes anterior, aunque el incremen-
to interanual fue de 1,3%. 

Según el informe de coyuntu-
ra del Instituto Mosconi (IAE) esta 
tendencia positiva en comparación 
con enero de 2024 se debe princi-
palmente al aumento de la deman-
da de naftas y gasoil, que crecieron 
2,3% y 0,7%, respectivamente. 

Sin embargo, al analizar las ci-
fras acumuladas durante los úl-
timos 12 meses, se observa una 
disminución generalizada en las 
ventas de combustibles líquidos. 

La demanda de gasoil cayó un 
4,6% respecto al mismo periodo 
del año anterior, mientras que las 
ventas de naftas cayeron un 5,8%.

Dentro de las ventas de gasoil, 
las de Gasoil Ultra disminuyeron 
un 3,9%, y las de Gasoil Común, 
que representan aproximada-
mente el 72% del gasoil comer-
cializado, experimentaron una 
caída del 4,9%. En el caso de las 
naftas, la baja fue más significa-
tiva en las de tipo Ultra, con una 
caída del 15,9%, mientras que las 
naftas Súper registraron una re-
ducción más moderada del 2,1%.

Estos datos sugieren que la de-
manda de combustibles líquidos, 
aunque se mantiene en términos 
anuales, enfrenta un descenso en 
el largo plazo, especialmente en 
productos más refinados y con 
un mayor valor agregado como 

las naftas Ultra.
En cuanto a la producción de 

derivados del petróleo, la refi-
nería experimentó un aumento 
del 4,2% interanual en el proce-
samiento de petróleo en enero, 
así como una leve expansión del 
0,8% en los últimos 12 meses. 

Este repunte-según explica el 
IAE- es notable en la producción 
de naftas, que aumentó un 8,5% 
interanual, reflejando una mayor 
capacidad de refinación de este 
combustible, mientras que el ga-
soil procesado también mostró 
un leve aumento del 2,4% en tér-
minos interanuales y del 1% en 
los 12 meses previos.

Este crecimiento en la refinación 
de combustibles, especialmente en 
naftas, se presenta en un contexto 
donde, a pesar de la caída en la 

demanda, los refinadores intentan 
ajustarse para mantener el sumi-
nistro a niveles adecuados, com-
pensando una ligera contracción 
en la demanda interna con una 
mayor capacidad de producción.

En el caso del gas natural, el in-
forme más reciente sobre las entre-
gas de gas muestra que en diciem-
bre de 2024 la cantidad de gas 
entregada fue de 91,5 millones de 
metros cúbicos por día (MMm3/d). 
Este volumen representó una dis-
minución del 1,2% en términos 
interanuales, lo que sugiere una li-
gera caída en la demanda, aunque 
la demanda total en los últimos 12 
meses creció un 0,7%. 

COMBUSTIBLES: ARGENTINA MUESTRA 
RESULTADOS DISPARES EN 2025

Las ventas en Argentina aumentaron 1,3% interanual, pero cayeron un 5,1% en 
los últimos 12 meses. La producción de petróleo y derivados subió, mientras que el 
consumo de gas natural creció 0,7% anual

DOWNSTREAM

&Imagen 
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\\
Arminera 2025: gran expectativa 

sobre el mayor evento minero

Este 20, 21 y 22 de mayo, el predio ferial de La Rural será 
el lugar donde se encontrarán la innovación, los nego-
cios y las oportunidades de crecimiento para empresas 
y profesionales nacionales e internacionales, tanto del 
sector minero como de otras industrias afines.
 La Exposición Internacional de Minería Argentina, orga-
nizada por la Cámara Argentina de Empresarios Mineros 
(CAEM) y Messe Frankfurt Argentina, ya se perfila como 
una edición récord, con más de 300 expositores, 20.000 
m² de superficie y la participación de las 12 provincias 
productoras de recursos minerales. El evento también se 
posiciona internacionalmente con la presencia de 15 de-
legaciones extranjeras, quienes confirmaron su presencia. 

Glencore designa a Martín Pérez de 
Solay como CEO de Argentina

Glencore tiene el gusto de anunciar el nombramiento de 
un equipo de liderazgo exclusivo para sus operaciones 
en el país, que incluye la designación de Martín Pérez de 
Solay como CEO de Glencore en Argentina. 
El ejecutivo trabajará estrechamente con el equipo exis-
tente en el país para llevar adelante importantes proyec-
tos de cobre como El Pachón y MARA y los ambiciosos 
planes de Glencore en la región. Martín reportará a Xavier 
Wagner, Chief Operating Officer (COO) de Glencore. 
Martín Pérez de Solay afirmó: “Como una de las mayores 
compañías de recursos naturales diversificados del mun-
do, Glencore ha sido durante décadas uno de los más 
importantes inversores en la Argentina. ..”

YPF inaugura el Real Time 
Intelligence Center 

YPF inauguró el Real Time Intelligence Center (RTIC) en 
el Complejo Industrial La Plata. Este centro de opera-
ciones en tiempo real permite optimizar los procesos 
de producción de combustibles, lubricantes y especia-
lidades petroquímicas, optimizando costos y mejorando 
la productividad.
“Hoy inauguramos el Real Time Intelligence Center, que 
es el primero de su tipo en el downstream en la Argen-
tina. Lo que nosotros queremos hacer es poner a YPF 
muy alto, que sea la mejor compañía de Latinoamérica 
y, ¿por qué no?, del mundo, y que sea reconocida por 
su eficiencia, productividad y generación de valor para 
la compañía y para nuestro país”, afirmó el presidente y 
CEO de YPF, Horacio Marín.

TGS anunció inversiones 
por $ 345 mil millones

En el marco del proceso de Revisión Quinquenal de 
Tarifas, el ENARGAS convocó a Audiencia Pública, en 
la que tgs presentó su compromiso de inversión para 
el próximo quinquenio (2025-2029) y la propuesta de 
adecuación de los cuadros tarifarios para el servicio de 
transporte de gas natural 
El monto total del Plan de Inversiones 2025-2029 pre-
sentado asciende a la suma de 345.000 millones de 
pesos, con el objeto de garantizar la seguridad y conti-
nuidad del servicio, a través de la confiabilidad y segu-
ridad de las instalaciones, la seguridad de las personas 
y la protección del ambiente. 

55
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YPF Digital (YDI), la so-
ciedad que gestiona y 
potencia los activos di-
gitales de YPF, firmó un 

importante acuerdo estratégico 
con Google Cloud, área que brinda 
servicios de nube y que permite a 
las compañías crecer en la era di-
gital a través de una amplia gama 
de soluciones de infraestructura, 
almacenamiento, seguridad, análi-
sis de datos e inteligencia artificial. 

YPF Digital apuesta por evolucio-
nar la App YPF, la primera billetera 

digital de una empresa energética 
del país, poniendo foco en la in-
novación y con el objetivo de po-
tenciar la atención y los servicios 
ofrecidos para sus clientes. Dentro 
de este acuerdo, una de las tec-
nologías de Google Cloud será la 
base para el desarrollo de servi-
cios de Asistentes Virtuales (BOTs), 
para una atención más eficaz, per-
sonalizada incorporando el análi-
sis de datos y mayor seguridad de 
sus operaciones en la nube. 

“Desde su lanzamiento en 2019, 

la App YPF se ha consolidado 
como la herramienta más visible 
de nuestra estrategia de digitaliza-
ción, ofreciendo a los usuarios una 
experiencia mejorada en nuestra 
red de estaciones de servicio. YPF 
Digital es el vehículo por el cual 
buscamos acelerar esta transfor-
mación, esta alianza potencia esta 
visión con foco en la experiencia 
de usuario en la eficiencia opera-
tiva y en una cultura de innovación 
continua en todos nuestros servi-
cios.”, afirmó Guillermo Garat, pre-

YPF DIGITAL IMPLEMENTARÁ TECNOLOGÍA 
DE GOOGLE CLOUD PARA POTENCIAR LA APP 

TECNOLOGÍA

SE TRATA DE LA PRIMERA BILLETERA DIGITAL DE UNA EMPRESA ENERGÉTICA DEL 
PAÍS, PONIENDO FOCO EN LA INNOVACIÓN Y EN EL SERVICIO AL CLIENTE.
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sidente de YPF Digital. 
A los fines de avanzar con este 

acuerdo Guillermo Garat, pre-
sidente de YPF Digital y Mauro 
Cercos, Gerente General de YPF 
Digital, se reunieron con las auto-
ridades de Google Cloud, Eduar-
do López, Presidente de Google 
Cloud para América Latina, Fer-
nando Mollón, Head de Argentina, 
Chile, Colombia, Perú, Uruguay, 
Centroamérica y el Caribe, Natalia 
Scaliter, Gerente General de Goo-
gle Cloud Argentina, Paraguay y 
Uruguay y Cristian Ferme, Res-
ponsable Comercial de Google 
Cloud para cuentas estratégicas. 

“En Google Cloud, nos entusias-
ma colaborar con YPF Digital en 
su camino hacia la transforma-
ción de la movilidad en Argentina. 
Estamos seguros de que podre-
mos llevar sus objetivos de nego-
cio a nuevos horizontes, aprove-
chando el poder de la nube para 
crear soluciones más sostenibles, 
centradas en el cliente y focaliza-
das en la innovación. Juntos es-
tamos dando un paso importan-
te hacia un futuro más eficiente, 
transformador y conectado para 
Argentina.” Natalia Scaliter, Ge-
rente General de Google Cloud 
Argentina, Paraguay y Uruguay.

 El inicio de este trabajo colabo-
rativo buscará posicionar la APP 
YPF como la herramienta princi-
pal de relacionamiento digital de 
la compañía de energía del país 
con sus millones de usuarios. 

YPF Digital es la nueva compa-
ñía que integra los activos digita-
les a través de los cuales YPF se 
vincula con sus clientes. Partien-
do de la integración de aplica-
ciones, el lanzamiento de nuevas 
soluciones y la aceleración del 
“time to market” para desarro-
llar ecosistemas centrados en las 
personas y su movilidad. 

Por su parte, Google Cloud es la 
nueva forma de la nube, que ofrece 
herramientas de IA, infraestructu-
ra, desarrollo, datos, seguridad y de 
colaboración creadas para el pre-

sente y para el futuro. Google Cloud 
ofrece soluciones potentes de IA, 
totalmente integradas y optimiza-
das con su propia infraestructura a 
escala mundial, chips personaliza-
dos, modelos de IA generativa y su 
plataforma de desarrollo, así como 

aplicaciones impulsadas por IA 
para ayudar a las organizaciones a 
transformarse. Clientes de más de 
200 países y territorios recurren a 
Google Cloud como su socio tec-
nológico de confianza.

Neuquén realizó la primera Cumbre 
de Inteligencia Artificial, Energía y Agua. 
Durante el evento, se firmó un financia-
miento para impulsar la economía del 
conocimiento en la provincia.

Neuquén fue el epicentro de la pri-
mera Cumbre de Inteligencia Artificial 
(IA), Energía y Agua “Impulsando la 
Convergencia en Neuquén”, un evento 
organizado por el gobierno provincial, 
el Laboratorio de Inteligencia Artificial 
de la Universidad de Buenos Aires (UBA-
IALAB) y empresas privadas. 

Durante la inauguración del encuentro, 
se presentó una nueva línea de asistencia 
financiera destinada a empresas vincula-
das a la Economía del Conocimiento.

En el acto de apertura, el goberna-
dor de la provincia, Rolando Figueroa, 
destacó el potencial de Neuquén para 
optimizar la energía utilizando la Inteli-
gencia Artificial. “Antes de la llegada de 
la IA, se hablaba del reemplazo de los 
hidrocarburos, pero hoy el enfoque es 
la seguridad energética y cómo vamos a 
garantizar el suministro de energía para 
el futuro. Neuquén tiene la capacidad de 
optimizar sus recursos energéticos con el 
uso de IA”, expresó Figueroa.

El gobernador también mencionó la 
posibilidad de generar energías más lim-
pias a partir del gas, utilizando IA para 
optimizar la producción y exportación de 
este recurso con “emisiones cero”. 

“Vamos a esforzarnos por vender gas 
al mundo con emisiones cero”, agregó. 

Además, Figueroa subrayó la importancia 
de abordar la gestión del agua, mencio-
nando tanto el derroche de este recurso 
como la falta de acceso en ciertas zonas 
de la provincia. En este sentido, propuso 
un cambio de paradigma para garantizar 
su uso eficiente.

Figueroa adelantó que Neuquén recibi-
rá un premio internacional de la Cruz Ver-
de por su visión de la provisión de energía 
a largo plazo, y mencionó un próximo via-
je a Houston junto al intendente Mariano 
Gaido para fomentar el desarrollo del Polo 
Tecnológico provincial.

Por su parte, Rubén Etcheverry, minis-
tro de Planificación, Innovación y Moder-
nización, compartió datos que demues-
tran el crecimiento de la economía del 
conocimiento en Argentina, destacando 
que el año pasado se generaron 8,000 
nuevos empleos en el sector, y Neuquén 
ocupa el sexto lugar a nivel nacional en 
este ámbito. Etcheverry resaltó que la IA 
ha llegado para quedarse y que es funda-
mental promover su estudio y aplicación.

La directora del Instituto Autárquico 
de Desarrollo Productivo (IADEP), Jose-
fina Codermatz, presentó una línea de 
financiamiento destinada a empresas 
tecnológicas, con créditos de hasta 30 
millones de pesos para actividades vincu-
ladas a la conversión tecnológica. Coder-
matz destacó que esta iniciativa busca 
diversificar la matriz productiva y apoyar 
a los emprendedores locales.

LA IA LLEGÓ PARA QUEDARSE EN VACA MUERTA: 
¿LA NUEVA REVOLUCIÓN DIGITAL?
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Argentina se enfrenta a 
un desafío y a la vez una 
oportunidad significa-
tiva en el sector minero. 

A través de los últimos anuncios 
de inversión, que superan los U$S 
20.000 millones, el país se prepara 
para un crecimiento en la produc-
ción de cobre, litio, oro, plata y ura-
nio, cuyas exportaciones podrían 
multiplicarse por cuatro para 2030. 

Sin embargo, para que estos 
proyectos sean viables, se requie-
ren obras de infraestructura fun-
damentales, desde nuevas rutas 
y líneas de transmisión eléctrica 
hasta puertos de exportación.

El informe de la Dirección Na-
cional de Promoción y Economía 
Minera elaborado por el Gobier-
no Nacional destaca la importan-
cia de la infraestructura para el 

desarrollo de la minería metalífe-
ra y del litio en Argentina. 

La expansión de los proyectos 
mineros plantea grandes desafíos 
logísticos y energéticos que deben 
abordarse para garantizar la com-
petitividad del sector. Esto incluye 
la construcción y modernización de 
vías de acceso, redes de transporte 
terrestre y ferroviario, el abasteci-
miento energético y la creación de 
puertos para exportación.

En transporte se requiere  un 
adecuado sistema vial y ferrovia-
rio para movilizar maquinaria y 
materiales. Además, el desarro-
llo de nuevas rutas y la rehabili-
tación de caminos existentes en 
regiones clave como el NOA (No-
roeste Argentino) y Cuyo es ur-
gente para facilitar el transporte 
hacia los puertos de exportación.

ARGENTINA YA PIENSA EN MÁS 
DE U$S 25.000 MILLONES EN INVERSIONES 

DE INFRAESTRUCTURA MINERA

Se prevén inversiones 
millonarias, 
especialmente en 
litio y cobre,  pero 
para concretarlo 
se necesita una 
infraestructura moderna 
y financiamiento externo 
que hoy brilla por su 
ausencia.

MINERÍA
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Se agrega, además, las inversio-
nes en infraestructura portuaria 
que son esenciales para la expor-
tación de los productos mineros. 
Las regiones de Patagonia, NOA 
(norte de Argentina) y Cuyo tie-
nen rutas establecidas que co-
nectan los proyectos con puertos 
como Puerto de Rosario, Puerto 
Comodoro Rivadavia y Puerto 
Deseado. Estos puertos son clave 
para transportar minerales hacia 
los mercados internacionales.

PROYECCIONES DE 
INVERSIONES POR MINERAL
Las proyecciones de inver-
sión están enfocadas princi-
palmente en dos minerales: 
cobre y litio, debido a su alto 
impacto en las exportaciones 
y la demanda internacional.
Se proyecta que el cobre será 
el mineral que recibirá la ma-

yor parte de la inversión en in-
fraestructura, con un estimado 
de USD 22.116 millones en los 
próximos años. Este mineral es 
crucial debido a su uso en la in-
dustria eléctrica y tecnológica, lo 
que impulsa su demanda global.
El litio sigue al cobre en términos 
de inversiones, con USD 7.883 mi-
llones estimados para la expan-
sión de proyectos relacionados 
con este mineral. Argentina es 
uno de los principales producto-
res de litio a nivel mundial, espe-
cialmente en la región del NOA.
Si bien el oro y la plata tienen un 
menor impacto en términos de 
inversiones comparado con el 
cobre y el litio, continúan sien-
do minerales importantes para 
las exportaciones de Argentina. 
El oro, en particular, está en una 
fase de declive de producción, 
pero sigue siendo relevante en el 

contexto de proyectos cupríferos.

EXPORTACIONES
Desde 2020, más de 35 proyectos de 
minería metalífera y litio han avan-
zado en diversas etapas. Algunos 
ya están en construcción, mientras 
que otros están en evaluación eco-
nómica. Estos proyectos requieren 
de una infraestructura energética y 
de transporte acorde para garanti-
zar su viabilidad.

De materializarse las inversio-
nes, Argentina podría ver un au-
mento en las exportaciones de li-
tio y cobre, que se espera superen 
los 9.000 millones de dólares para 
2030. Sin embargo, para cumplir 
con estas proyecciones, la infraes-
tructura debe ser diseñada y eje-
cutada de manera eficiente. 

Fuente:  Informe de la Dirección Na-
cional de Promoción y Economía Minera

COMBUSTIBLES  GAS NATURAL  LUBRICANTES

https://vpodesta.com/
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Apesar de las presuntas 
irregularidades por de-
nuncias de corrupción 
y de maniobras frau-

dulentas, PDVSA Argentina (la 
filial venezolana que controla las 
estaciones de Petrolera del Cono 
Sur y Fluvialba) sigue funcionan-
do en el país sin ningún tipo de 
control por parte del Estado Na-
cional, sumida en un entramado 
político controvertido.

Desde su fundación en 2004, el 
sueño de Hugo Chávez y Néstor 
Kirchner de convertirse en una de 
las empresas líderes en el sector 
energético, cayó en la última dé-
cada en un profundo limbo eco-
nómico, contable y jurídico por las 
sucesivas malas administraciones 
que habrían provocado la falta de 
actividad de la petrolera.

PDVSA ARGENTINA: 
ENTRETELONES DE UNA 
EMPRESA EN BANCARROTA 

LA PETROLERA VENEZOLANA EXPUSO LAS FALLAS EN EL 

SISTEMA DE CONTROL Y REGULACIÓN DEL GOBIERNO 

ARGENTINO QUE PARECE MIRAR HACIA OTRO LADO ANTE 

LAS SUPUESTAS IRREGULARIDADES CONTABLES Y PRESUNTAS 

MANIOBRAS FRAUDULENTAS QUE LLEVAN VARIOS AÑOS.

INFORME ESPECIAL



61
prensa

El caso de PDVSA Argentina es 
atípico y llama la atención la falta 
de fiscalización por parte de las 
autoridades argentinas.

Durante más de siete años, la 
empresa navega en la cornisa en 
una eventual quiebra, sin opera-
ciones y con la mayoría de sus ac-
tivos embargados. A pesar de ello, 
los expertos estiman que la com-
pañía ha continuado operando de 
manera preseuntamente informal, 
sin solicitar la apertura de un con-
curso de acreedores ni presentar 
un plan de reestructuración que 
le permita seguir operando legal-
mente.Esta falta de regularización 
ha generado numerosas sospe-
chas y preocupaciones sobre el 
destino de los fondos que ingresa 
la empresa, los cuales no se en-
cuentran bajo ningún tipo de au-
ditoría o control fiscal.

PUNTO DE INFLEXIÓN
La salida de su ex presidente, Carlos 
Corredor, tras la renuncia de Pedro 
Tellechea en Pdvsa Caracas,dejó al 
descubierto una trama de relacio-
nes políticas entre algunos actores 
de la derecha venezolana y argen-
tina que podría ser la punta de un 
ovillo muy importante para futuras 
investigaciones.

Algunas hipótesis sugieren que 
la falta de apoyo a la candidatura 
de Alberto Fernández por parte de 
PDVSA Argentina en las últimas 
elecciones presidenciales habría 
sido el punto de quiebre que agu-
dizó las tensiones internas, con 
algunos miembros del entorno de 
Nicolás Maduro y figuras de la de-
recha argentina en la mira.

El hecho habría sido denun-
ciado por la propia embajadora 
venezolana en Argentina, Stella 

Lugo a las autoridades en el Pa-
lacio Miraflores y hoy estaría el 
tema estaría siendo investigado.

Desde 2019 que la directiva de 
Caracas era cerrar la compañía. 
Durante los últimos años, la em-
presa no ha presentado balances 
contables y se encuentra sumida 
en una total falta de supervisión 
externa con cuentas bancarias 
bloqueadas y la mayoría de sus 
activos embargados.

Llama la atención como seme-
jante empresa tampoco ha contra-
tado a un estudio contable de fus-
te para regularizar sus finanzas 
y un estudio de abogados como 
supo hacerlo en sus épocas dora-
das. Hoy la compañía declara cero 
movimientos contables, algo que 
resulta totalmente inverosímil.

Trascendió que la empresa 
habría contratado a un estudio 

http://www.finvesa.com.ar/
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de abogados, Salas Mercado, sin 
ningún antecedente en el sector 
hidrocarburífero, pero aparen-
temente con estrechos vínculos 
con un sector importante de la 
derecha venezolana y argentina, 
cuya función principal sería des-
trabar algunos de los cientos de 
juicios de ex empleados contra 
Pdvsa Argentina y en otros casos 
estirar los plazos de sentencia.

Sin dinero en las cuentas ban-
carias y con la mayoría de los 
activos embargados, los trascen-
didos indican que la empresa es-
taría operando bajo un sistema 
de “caja negra”, sin un auditor ex-
terno que se encargue de llevar 
las cuentas, y manejando opera-
ciones informales como el ingre-
so de criptomonedas a través de 
Paraguay, lo cual complica aún 
más la fiscalización y fomenta la 
evasión fiscal.

La cifra podría rondar los U$S 
2 millones, pero no hay informa-
ción oficial al respecto.

Anteriormente se supo que el 
ingreso de dinero se hacía por 
medio de PDVSA Bolivia, pero 
desde la detención de María Pa-
lacios detenida en la frontera con 
un bolso cargado con más de 
U$S 100 mil destinados a PDVSA 
Argentina, los directivos optaron 
por otras formas de financia-
miento, para evitar sospechas.

Un dato curioso es que pese a 
las acusaciones y las múltiples 
denuncias por irregularidades, 
la Unidad de Información Finan-
ciera (UIF) tampoco ha tomado 
cartas en el asunto lo que plan-
tea interrogantes sobre la falta 
de intervención estatal en un 
caso de tal magnitud.

Mientras tanto, los especialis-
tas advierten que PDVSA Argen-
tina ha sido incapaz de resolver 
su crisis económica, con una es-
tructura mínima de personal y sin 
producir ninguna actividad signi-
ficativa en el país, más allá de una 
estación de servicio en San Isidro 

que opera de manera precaria.
En el medio de este contexto 

aparecen algunos actores clave 
que hoy siguen teniendo injeren-
cia en el manejo de la compañía 
como el caso de Ronny Romero, 
Vicepresidente de Asuntos In-
ternacionales de PDVSA; Diego 
Capraro, Presidente del directo-
rio de las empresas navieras Co-
nosur S.A. y Fluvialba Paraguay 
S.A., y Lay Higuera, Gerente legal 
de PDVSA América y vicepresi-
dencia de Asuntos Internaciona-
les de PDVSA, y el propio Carlos 
Alberto Corredor, ex presidente 
de PDVSA Argentina, reciente-
mente despedido.

Algunas hipótesis, que por aho-
ra solo son rumores, indican que 
el objetivo de máxima es desva-
lorizar los activos de la empresa 
para venderlos a empresarios 
cercanos al gobierno actual aun-
que estas informaciones no han 
sido verificadas ni constatadas 
por ninguna de las fuentes.

Floja de papeles
Mientras tanto, PDVSA Argenti-

na continúa operando sin ningún 
tipo de control o intervención por 
parte de los organismos de fis-
calización del Estado nacional, 
como ARCA, la UIF, la Inspección 
General de Justicia o la Secreta-
ría de Competencia.

“Esto ha generado fuertes sos-
pechas sobre la existencia de un 
nivel de impunidad elevado, don-
de incluso se habla de posibles 
connivencias entre los servicios 
de inteligencia de ambos países 
que podrían estar facilitando que 
esta situación continúe sin cam-
bios. En otros casos menos gra-
ves, empresas en una situación 
financiera similar ya habrían sido 
intervenidas”, explican los exper-
tos consultados.

Y aclaran que “el hecho de que 
PDVSA Argentina no haya solici-
tado un concurso de acreedores 
en todos estos años plantea du-
das sobre los motivos detrás de su 
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falta de acción formal para regu-
larizar su situación. Un concurso 
de acreedores, que podría haber 
sido una salida para reestructurar 
las deudas y permitir la continua-
ción de las operaciones, nunca 
fue solicitado. Esto puede deberse 
a diversas razones, incluyendo el 
deseo de evitar un proceso judi-
cial largo y complicado, o el temor 
a que esto afectara las relaciones 
políticas entre los gobiernos de 
Venezuela y Argentina”.

Recientemente un artículo del 
medio Paraguay Fluvial & Logística 
denunció una serie de irregulari-
dades entre PDVSA Paraguay S.A., 
Fluvialba Paraguay S.A. y Naviera 
Consur S.A. que apuntan a posibles 
fraudes, lavado de dinero y explota-
ción laboral en las operaciones de 
estas empresas, que se encuentran 
en quiebra y abandono. El conflicto 
entre Paraguay y Venezuela se ha 
intensificado debido a una deuda 
pendiente de 300 millones de dóla-
res con PDVSA.

Como un secreto a veces se 
sabe que gran parte de la infor-
mación referente a las activida-
des de estos actores no llega a 
Venezuela, ya que llega distor-
sionada a Caracas para evitar 
que la presidencia de PDVSA o 
las autoridades venezolanas to-
men medidas pertinentes.

LA TRAMA DE LAS CRIPTO
Según informaron en off la tra-
ma también involucraría el uso 
de criptomonedas (información 
que no ha sido confirmada ofi-
cialmente) para evadir el sistema 
fiscal, una estrategia que ha per-
mitido a los involucrados ocultar 
la magnitud de las operaciones 
ilegales que han llevado a cabo.

Por ello, desde sectores ligados 
al chavismo aseguran que los 
cambios recientes como el nom-
bramiento de Kamal Elchiriti como 
presidente de PDVSA Argentina, 
son una respuesta a las denuncias 
en torno a estas actividades, aun-

que la lucha interna sigue siendo 
complicada por las estructuras de 
corrupción que persisten.

A pesar de no tener operacio-
nes ni negocios en Argentina 
desde hace años, la empresa si-
gue existiendo en un espacio de 
oficinas alquilado en Reconquis-
ta 1166, en el barrio porteño de 
Retiro en Buenos Aires.

En esas instalaciones trabajan 
solo tres empleados, quienes se 
ocupan principalmente de reci-
bir demandas laborales, orga-
nizar audiencias de testigos y 
responder a notificaciones del 
ARCA.  Hasta el año pasado la 
empresa tenía activos embarga-
dos y deudas judicializadas que 
superaban los US$ 28 millones.

Los activos de PDVSA Argenti-

na superaban en algún momento 
los US$ 64 millones, pero los pa-
sivos superaban los US$ 50 millo-
nes. A pesar de los esfuerzos por 
evitar la disolución, los números 
siguen sin cuadrar.

Las demandas laborales por 
más de 170 despidos masivos 
que la compañía realizó en años 
anteriores muchos de ellos si-
guen sin resolverse y la mayoría 
de los empleados despedidos 
aún no han cobrado sus indemni-
zaciones, y algunos han cobrado 
la mitad o la tercera parte de la 
demanda inicial.

Desde 2017, cuando Estados 
Unidos impuso sanciones econó-
micas a Venezuela, PDVSA Argen-
tina y sus empresas asociadas 
como Fluvialba y Petrolera del 
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Cono Sur (PCSA) se vieron grave-
mente afectadas. Las sanciones 
limitaron las posibilidades de la 
empresa de recibir fondos nece-
sarios para cumplir con sus obli-
gaciones, lo que derivó en un cese 
de operaciones y el posterior de-
terioro de su situación financiera.

SIN LIQUIDEZ Y SIN 
OPERACIONES
Las operaciones de PDVSA Argen-
tina han sido prácticamente para-
lizadas. Las  estaciones de servi-
cio que la compañía posee en el 
país llevan años inactivas y, en mu-
chos casos, se encuentran en com-
pleto abandono. Además, la plan-
ta de almacenamiento en Dock 
Sud perdió su concesión en 2019, 
sumando más complicaciones a la 
ya compleja situación operativa.

Asimismo, estiman que las em-
barcaciones fluviales de Fluvialba, 
que operaban en la Hidrovía Para-
ná-Paraguay, se encuentran en un 
estado de obsolescencia operativa. 
La falta de inversión y el impacto 
de las sanciones económicas han 
dejado a las embarcaciones de la 
empresa en su mayoría inactivas.

En Venezuela, la crisis de PD-
VSA también ha golpeado a los 
altos cargos de la petrolera. El 
nuevo presidente de PDVSA en 

Venezuela es Héctor Obregón, un 
abogado que fue agregado al di-
rectorio ejecutivo de la empresa 
en 2023. Obregón reemplazó a 
Tellechea en un contexto de cre-
ciente inestabilidad dentro de la 
empresa, tanto a nivel financiero 
como operativa.

Por su parte, Carlos Alberto Co-
rredor, ex presidente de la filial 
argentina, enfrenta serios cuestio-
namientos por su gestión. En parti-
cular, se lo estaría acusando de de-
cisiones negligentes en el manejo 
de la Hidrovía Paraguay-Paraná, 
uno de los corredores fluviales 
más importantes de Sudamérica.

Lo cierto es que la situación de 
PDVSA Argentina se ha tornado 
cada vez más incierta. La quiebra 
inminente parece cada vez más 
probable, ya que no hay una estra-
tegia clara para la recuperación de 
los activos ni de las operaciones.

El nombramiento de Kamal El-
chiriti, un hombre del riñon de Ma-
duro, como presidente de PDVSA 
Argentina es, en muchos aspectos, 
un desafío casi monumental.Su ta-
rea, para muchos no solo consiste 
en hacer frente a las dificultades 
económicas y judiciales de la em-
presa, sino también en lidiar con la 
incertidumbre política que se cier-
ne sobre el futuro de las relaciones 

entre Argentina y Venezuela.
Fuentes cercanas al nuevo pre-

sidente aseguran que su principal 
objetivo sería reestructurar las ope-
raciones de la filial en Argentina y 
hacer frente a los reclamos labora-
les que han crecido en número y 
complejidad en los últimos meses.

Con más de 200 expedientes 
judiciales pendientes y sin una 
estructura operativa estable, la 
filial argentina de PDVSA sigue 
al borde del colapso, pero pese a 
la incapacidad para cumplir con 
las sentencias judiciales y la falta 
de recursos financieros la empre-
sa sigue operando y recibiendo 
dinero desde el exterior, en este 
caso desde Paraguay.

La gran pregunta que se hace 
la industria es: ¿dónde se destina 
la mayor parte del dinero recibi-
do a una empresa que está vir-
tualmente en bancarrota? 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en El Economista

INFORME ESPECIAL
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ANUNCIOS

Pan American Energy reconvirtió el área de Ce-
rro Dragón en una concesión no convencio-
nal de hidrocarburos tras verificarla existen-
cia de shale gas dentro de la formación D-129. 

La compañía comprobó que estos recursos se en-
cuentran accesibles con la tecnología actualmente 
disponible en el área de Cerro Dragón .PAE conti-
nuará con la actividad convencional que desarrolla 
desde hace casi 70 años en la provincia del Chubut.

PAE comprobó la existencia de shale gas median-
te la interpretación de sísmica 3D, el análisis de los 
datos de pozos preexistentes y la perforación de un 
pozo, que en conjunto verificaron la presencia de 
intervalos de entre 70 y 150 metros de espesor en 

áreas ubicadas a menos de 3.500metros de profun-
didad dentro de la formación D-129.

En base al resultado de los estudios geológicos 
obtenidos, PAE ejerció el derecho otorgado por la 
Ley Federal de Hidrocarburos 17.319 y el Decreto 
Nacional N° 1057/24 (artículos 27 bis y 30 respec-
tivamente) y solicitó a la provincia del Chubut la 
reconversión de la concesión de Cerro Dragón en 
una Concesión de Explotación No Convencional de 
Hidrocarburos, la cual fue autorizada por decreto 
provincial por un plazo de 35 años. 

Dado el largo plazo requerido para el desarrollo 
no convencional y por aplicación del artículo 35  de 
la Ley 17.319,en orden a la magnitud de la inversión, 
se adicionan 10 años al plazo indicado.

PAE fundamentó la solicitud de reconversión en 
la ejecución de un plan piloto con objetivo no con-
vencional que incluye la perforación de 5 pozos de 
hasta 3.500 metros de profundidad en su eje vertical 
y de hasta 3.000 metros en su eje horizontal.

Adicionalmente, PAE implementará técnicas de 
recuperación terciaria en más de 50 pozos, com-
prometiendo una inversión cercana a los 250 mi-
llones de dólares.

 Marcos Bulgheroni, Group CEO de Pan American 
Energy, afirmó que “desde hace 70 años invertimos 
en forma sostenida en el Golfo San Jorge y nuestro 
trabajo permitió convertir a Cerro Dragón en la ma-
yor área productora de hidrocarburos convenciona-
les del país. Hoy somos los primeros en explorar la 
cuenca con objetivo shale y estamos confiados en 
poder desarrollarlo”.

Por su parte, Ignacio Torres, gobernador dela provin-
cia del Chubut, destacó que “es un hito histórico que 
abre la puerta a una nueva etapa en la provincia. Te-
nemos una cuenca con pozos maduros que exigenuna 
mayor productividad y eficiencia para su desarrollo”. 

PAE reconvierte el área 
de Cerro Dragón en 
una concesión shale

La petrolera invertirá U$S  250 millones para la ejecución de un plan piloto 
con objetivo shale en el Golfo San Jorge, cuenca que no tiene antecedentes de 

operaciones no convencionales.



66
prensa

La reciente caída en el pre-
cio internacional del pe-
tróleo, especialmente del 
crudo Brent, ha generado 

preocupaciones sobre el futuro de 
las exportaciones energéticas de 
Argentina y la rentabilidad de los 
proyectos en la Cuenca Neuquina, 
específicamente en Vaca Muerta. 

En los últimos días, el precio del 
crudo ha experimentado una baja 
del 14%, lo que impacta directa-
mente en el flujo de divisas que el 

país obtiene por sus exportaciones 
de petróleo, uno de los pilares fun-
damentales del esquema económi-
co del Gobierno de Javier Milei.

La caída del crudo Brent, que 
pasó de U$S 75 a U$S 64 por barril, 
podría traducirse en una pérdida 
aproximada de U$S 1.100 millones 
en exportaciones petroleras este 
año, según estimaciones de Portfo-
lio Personal Inversiones (PPI). 

Este descenso en los precios se 
debe a una combinación de facto-

res, entre los que se destacan la im-
posición de nuevos aranceles por 
parte de Estados Unidos, las tensio-
nes comerciales con China y la de-
cisión de la OPEP+ de aumentar su 
producción en los próximos meses.

El impacto de esta caída es 
significativo, ya que Argentina 
depende en gran medida de los 
ingresos derivados de las exporta-
ciones energéticas para sostener 
su superávit comercial y financiar 
su programa económico. 

A esta disminución en los ingre-
sos por exportaciones de petróleo 
se suma la caída en los precios de 
otros commodities, como la soja, 
lo que agrava la situación en el 
frente externo. 

El sector energético argentino, 
especialmente en Vaca Muerta, 
es otro de los grandes afectados. 
Vaca Muerta había sido histórica-
mente rentable con un barril de 
petróleo a U$S 50 promedio, pero 
en un escenario de precios bajos 
y un tipo de cambio más bajo que 
el actual, los márgenes de rentabi-
lidad se ven reducidos. 

Según analistas del sector, por 
cada caída de U$S 10 en el pre-
cio del barril, la industria argenti-
na pierde aproximadamente U$S 
2.500 millones, lo que pone en 
riesgo muchos de los proyectos 
de extracción y producción de pe-
tróleo en la región.

Juan José Carbajales, director 
de la consultora Paspartú, advir-
tió que los vaivenes del mercado 
internacional complican la posi-
ción de un país emergente como 
Argentina, que intenta insertarse 
de manera estable en el merca-
do global de petróleo. Además, 
el incremento de la producción 
de la OPEP+ y la dificultad para 
acceder a financiamiento en un 
contexto de tasas de interés al-
tas también constituyen riesgos 
adicionales para el desarrollo de 
proyectos clave en Vaca Muerta. 

Fuente: Artículo publicado por DB 
en El Economista

Argentina y la caída 
del precio del crudo

La caída del precio del crudo podría poner en 
riesgo el flujo de divisas y presionar las inversiones 
en Vaca Muerta. Todo dependerá de cómo 
evolucione el contexto económico global y las 
condiciones de financiamiento.

ANÁLISIS
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https://bertotto-boglione.com/
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https://aog.com.ar/



